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Az alabbi 6sszefoglalé a Vision 2050:

Az lizleti vilag Gj programja” cimd jelen-
tés révid ismertetése. Atfogéan bemutatja
a Vision 2050 program eredményeit, mig
a hosszabb jelentés részletesebb informa-
ciékat nydjt arrél, hogy mit kell tenntink
azért, hogy a 2050-re eldre vetitett
joviképet elérjiik, illetve ismerteti azt,
hogy ez milyen (izleti lehetéségeket teremt.
Ennek a révidebb jelentésnek a felépitése
kéveti a hosszabb jelentés szerkezetét,

a tarselnokok lizenetével és a vezetdi
Osszefoglaldval kezdédik, amit a szokdsos
lizletmenet eldrejelzése, a j6vékép, az ut,

a lehetdségek és a konkltizio kévet.

A Vision 2050 projekt keretében a

World Business Council for Sustainable
Development (Uzleti Vildgtanacs a
Fenntarthat6 Fejlédésért, WBCSD) és
annak 29 tagvallalata megalkotta egy
olyan vilag képét, amely 2050-re mér a
fenntarthatdsag osvényén fog jarni, és
kijelolte azt az utat, amely elvezet ebbe
a vilagba - egy olyan utat, amely szerint
az iranyitasi szerkezeteknek, a gazdasagi
keretrendszereknek, az tizleti és emberi
magatartasnak jelentésen meg kell
valtozniuk. Nyilvanval6, hogy ezekre a
valtoztatasokra sziikség van, megval6-
sithatok és hatalmas Uzleti lehetGségeket
biztositanak azon vallalatoknak, amelyek
a fenntarthatdsagot tlizik ki stratégiai
célként.

A Vision 2050 projekt harom kérdésre
prébal valaszolni: Hogyan néz ki a fenn-
tarthat6 vilag? Hogyan valésithatjuk ezt
meg? Milyen szerepet vallalhat az lizleti
vilag abban, hogy biztositsa a gyorsabb
fejlédést az elképzelt vilag felé?

A Vision 2050 program egy
egyuttm(kodés eredménye. A projektet
négy tarsvallalat iranyitotta, annak tar-

talmat 29 vallalat dolgozta ki, amelyek
tobb szaz Gzleti, allami és civil szerve-
zet képvisel6jével, illetve egymassal,

a regionalis partnerekkel és szakértékkel
dolgoztak egyiitt. A program a WBCSD
jelentésére és masok munkéjara is épit.
Ezt a rovid tajékoztatot képek, pre-
zentécios abrak és eszkdzok egészitik

ki. A Vision 2050 program ismerteti

a vallalkozasokkal, a civil tarsadalom-
mal és a kormanyokkal kapcsolatos
egyittmikodés alapjait és azt, hogy

a fenntarthaté jovét miként érhetjik el.
Reméljlik, arra 6sztonozziik a vallalato-
kat, hogy atértékeljék termékeiket, szol-
géltatasaikat, stratégiajukat egy olyan
jovképet tervezve, amelyben a fenn-
tarthatésagot helyezik a kozéppontba.
Célunk, hogy egytittmikodjenek dol-
gozdikkal, vallalatuk felsé vezetésével és
motivaljak 6ket, valamint, hogy vezeté
poziciét érjenek el tagulé vilagunkban.
Felkérjiik a kormanyokat is, hogy fontol-
jak meg azokat a politikai iranyelveket
és szabalyokat, amelyek a tarsadalom
vezetéséhez, illetve szervezéséhez
sziikségesek és a piacokat a fenntarthaté
fejlédés iranyaba mozditjak el, valamint
arra 6sztonzik az embereket, hogy
mindennapi életiikben valtoztatasokat
hajtsanak végbe.

A Vision 2050 program nem kéotelezg
érvény( koncepciét vagy tervet kinal,
hanem férumot biztosit a parbeszédhez
és a kérdések felvetéséhez. VélhetGen a
legnagyobb értéke abban rejlik, hogy
bemutatja a Vision 2050 program és

az altalanos lizletmenet kozotti ki-
[6nbségeket, tovabba kérdéseket és
dilemmakat fogalmaz meg. Az iizleti
vallalkozasoknak és masoknak is a legfon-

tosabb megvalaszolatlan kérdés: ,,Hogyan
valdsithatjuk ezt meg?” ,Milyen iranyitasi
forma teszi lehetévé azt, hogy a sziiksé-
ges véltoztatasok — kell6 gyorsasaggal és
Iéptékben — megvaldsuljanak?”

Ezen problémaknal jelezziik, hogy készen
allunk a megoldas tamogatésara, abban
Gtmutatast nydjtunk és felkériink minden
érdekeltet arra — ideértve az lzleti vallalko-
zéasokat, a kormanyokat és a civil tarsadal-
mat —, hogy csatlakozzon a problémak
feltarasahoz és a megoldasok kereséséhez.
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Az ezen program kidolgozaséban részt-
vevé 29 WBCSD tagvallalat kozil j6
néhany mar tébb mint egy évszazada
létezik, és ezért mar szamos alkalommal
megtapasztalhatta, hogyan alakul a jové
jelenné, majd multta. Az tzleti szféra
vezetSjeként megszoktuk, hogy elére ter-
vezlink és talalgatjuk, milyen lesz a j6vé.

De a jové még soha nem tartogatott
ennyi kérdést — és a valaszoknak sem
voltak ilyen silyos kvetkezményei.

A jové alakulasa soha nem fliggott
ennyire attél, hogy mi — vallalatok, kor-
manyok és civilek — mit tesziink ma.

A Vision 2050 projekt 29 véllalat kozos
munkaja, amit a WBCSD vezetése,

a szélesebb Uzleti vilag és a regionalis
partnerek vilagszerte tamogatnak.

A projekt soran nem azt prébaltuk meg-
fogalmazni, hogy szerinttink milyen lesz
a jovg, s hogy mitdl tartunk, hanem azt,
hogy milyen lehet a jovénk. Figyelembe
véve a klimavaltozas, a globalis né-
pességnovekedés, valamint az urba-
nizacié megatrendjeit, az Uzleti vilag,

a kormanyzatok és a civil tarsadalom
legjobb tudasat felhasznélva a Vision
2050 a lehetd legjobb jovSkép az embe-
ri tarsadalom és az annak otthont ad6

bolygdnk szaméra a kdvetkezé négy
évtizedben.

Di6héjban ez a j6v6 egy kb. 9 milliard
lakost bolygét jelent, ahol minden
egyes foldlaké jol él — a testi-lelki har-
moniahoz sziikséges elégséges élelem-
mel, tiszta vizzel, megfeleld higiénias
korilmények kozott, tetdvel a feje felett,
elfogadhat6 infrastrukturalis kornyezet-
ben, elérhet6 oktatassal és egészsége-
sen — azon kereteken beliil, amit ez a kis
és torékeny bolygd nyujthat a megujulas
lehet8ségein belil.

A jovBképet egy tervvel egészitjiik ki,
amely a tevékenységeket és a , kotelezd
teendéket” kilenc kulcsfontossagu teri-
letre osztja, amely terileteket megfe-
lelGen iranyitani kell a célok eléréséhez.

A legjobb hir, hogy rétalaltunk egy
jelentds lehetéségekkel vezett irdnyvo-
nalra, melyet kovetve tobbet érhetlink
el kevesebb er&forréas igénybevételé-
vel, mikozben értékeket, prosperitast
teremthetiink és javithatjuk az em-
berek életkoriilményeit. Szamunkra
ezek a meghatarozé eredmények,

mivel alapvet&en a lehet8ségek azok,
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kedését és felviragzasat. A lehet6ségek
kozll szamos a feltorekvs piacokon lesz
elérhetd.

Egy masik hasonl6 fontossagi megalla-
pitas, hogy a jelenlegi szokasos tizletme-
net nem képes a fenntarthato fejlédés
vilagaba, a biztos alapokon nyugvé
gazdasagi és tarsadalmi jél-létbe elve-
zetni bennilinket; ezeket csak radikalis
valtoztatasokkal érhetjiik el, amelyeket
maér ma el kell kezdeniink. Ahhoz, hogy
szerepét betoltse, az Uizleti vilagnak

azt kell tennie, amihez a legjobban

ért: legyen innovativ, alkalmazkodé és
egyittm(ikodd és valdsitsa meg terveit.
Ezek az Uzleti tevékenységek — hason-
I6an a véllalkozasokkal, kormanyokkal,
tudomanyos és tarsadalmi szervezetek-
kel valé egyiittmikodéshez — valtozni
fognak, hogy mindnyajunk javat szolgél-
jak. Es ebben nem hibazhatunk.

Koszonetet mondunk a tagvallalatok
munkatarsainak, akik olyan keményen
és professzionalisan dolgoztak a jelentés
elkészitése soran, és koszonjik a WBCSD
vezetGségi tagjainak, a szamos ta-
nacsadénak, szakértének és regionalis
kozremiikoddnek a projekt tamogatasat
és tanacsaikat.
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CEO, PricewaterhouseCoopers Group
CEO, Storebrand
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Vezetdi 6sszeqzés

2050-ben kb. 9 milliard
ember fog jol-létben élni,

a Fold eltartoképességén
beliil

40 év mlva bolygénkon 30%-kal tobb
ember fog élni. Az lizleti vilag szamara

a jo hir, hogy ez tobb milliard dj fogyasz-
tét jelent, akik otthonokat, autékat és

TV késziiléket akarnak majd vésarolni.

A rossz hir az, hogy az eréforrasok
csokkenése és a potencidlis klimavaltozas
korlatozni fogja azt, hogy a 9 milliard la-
kos mindegyike elérje és fenntartsa azt a
fogyasztoi életformét, amely a vagyonnal
mérhetd a mai vilag tehetds orszagaiban.

A WBCSD Vision 2050-es projektjében 29
globalis vallalat — 14 iparagat képviselve
- prébélta ezt a dilemméat megoldani.

A véllalatok 20 orszagban folytattak
parbeszédet, tobb szaz cég és szakért
bevonésaval kidolgoztak egy viziét,
amely a vilagot a fenntarthatésag palya-
jara helyezi 2050-re. Ez egy olyan vilag
lesz, ahol az emberiség nem egyszer(ien
ezen a bolygén fog éIni, hanem a bolygé
fizikai korlatain beliil fog jél-létben élni.
A ,jol-létben éIni” kifejezés alatt egy
olyan vilagot értiink, ahol az embe-
reknek elérhetd, medfizethetd lesz az
oktatas, az egészségligyi szolgaltatasok,
a kozlekedés, az alapvetd élelmiszerek, a
viz, az energia, a lakhatas és a fogyasz-
tasi cikkek. A, bolygé eltartoképességét
tiszteletben tartva” kifejezés egy olyan
életmddot jeldl, amellyel az emlitett
életszinvonal fenntarthat6 a meglévé
természeti erGforrasok hasznalataval,
anélkil, hogy tovabb rombolnénk a bio-
I6giai sokféleséget, az éghajlatot és mas
Okoszisztémakat.

ElsG olvasasra ez a jov6kép utdpisztikus
elképzelésnek tinhet, tekintve, hogy
milyen messze van attél a vilagtal,

amelyben ma éllink. De a jelentés célja
nem ez és nem egy utdpia. A Vision 2050
programunkkal vagy a nélkil 2050-ben
mindannyian Iényegesen masképpen fo-
gunk élni. A projekt kidolgozasaban részt
vett vallalatok és szakért6k megfigyelései,
jovéképei és elvérasai alapjén a Vision
2050-es program a legfényesebb csillag,
amely utat mutathat szamunkra. Kisérlet
arra, hogy a kormanyok, az lzleti vilag
vezetdi és a civil tarsadalom 6sszefoga-
saval megel6zzék a miltban elkovetett
hibékat — olyan elszigetelt dontések
meghozatalat, amelyek nemkivanatos
kovetkezményekkel jarnak az embe-
rekre, a kdrnyezetre és a Foldre nézve.

A Vision 2050 projekt célja, hogy egy
kozos kiindulépont legyen, mely alapjan
a vezet6k meghozhatjak a kévetkezd
négy évtizedben az emberi fejl6dés
legjobb lehetdségét biztosité dontéseket.
Ugyanakkor teret ad a folyamatos par-
beszédhez is, hogy feltehessiik azokat a
fontos kérdéseket, amelyekre valaszt kell
adnunk annak érdekében, hogy az isme-
retlen birodalmaban tovabb juthassunk.

Az elképzelés megvalositasa:

az osvény

Kijeloltlink egy osvényt és részletesen
leirtuk annak kilenc alloméasat, amellyel
a fenntarthat6 jovét 6sszekothetjik a
jelennel. A cél az volt, hogy megtudjuk,
mit jelentene az (izleti vilagnak és a
piacoknak és az ebben 6nalléan részt
vevd szektoroknak egy igazi vilagszintd
fenntarthatd fejl6dés iranti torekvés —
ideértve az ezzel jaré radikalis politikai
és életmodbeli véltozasokat is. Az Gt-
vonal dllomasai azt mutatjak, hogy a vi-
selkedésbeli valtozasok és a tarsadalmi
megUjulas ugyanolyan fontosak, mint a
jobb megoldasok keresése és a muszaki
innovacié. A kovetkezé negyven évben
minden intelligenciankra sziikség lesz.
Az allomasok szintén ramutatnak a viz,

az élelmiszer és az energia kérdéseinek
tavoli 6sszefliggéseire, olyan kapcsolatok-
ra, amelyeket atfogé és egységes szem-
Iéletmadddal kell elemezni, hogy a vilagot
integraltan és holisztikusan figyelhessiik
meg, megallapitva ezek egymashoz val6
viszonyat, amit értelmezniink és a prob-
Iémakat kezelniink kell.

A vaéltozashoz kijelolt Gtvonal 1épései:

e Tobb milliard ember fejlédési igé-
nyeinek kiszolgalasa, lehetévé téve
az oktatast, a gazdasagi szabad-
sagot — kiilondsképpen a néknél
— és radikalis 6koldgiai szempontbdl
hatékonyabb megoldasok, életstilus
és viselkedés kialakitasa.

o Koltségszamitasainknal figyelembe
kell venniink a “kiils6’ tényezdket
is, pl. a szén-dioxid-kibocsatast, az
Okoszisztémak szolgaltatasait és a
vizet.

Meg kell duplaznunk a mezégaz-
dasagi termelés mennyiségét anél-
kiil, hogy névelnénk a termelésbe
bevont terileteket vagy az 6ntozés-
hez hasznalt viz mennyiségét.

* Meg kell allitanunk az erdGirtast és
novelniink kell az erdételepitéseket.

Az egész vilagban felére kell csok-
kenteniink a szén-dioxid-kibocsa-
tast 2050-re (a 2005-06s szinthez
képest) — az liveghazhatast okozo
gazok kibocsatasa megkozelitéleg
2020-ban éri el a csticspontot —
azaltal, hogy alacsonyabb szén-
dioxid-kibocsétasu rendszerekre
valtunk és jelentésen noveljik az
energiaigényes technoldgiak haté-
konyséagat.
¢ Globdlis szinten elérhetévé tessziik
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
kozlekedést.
e Az eré6forrasok és az anyagok
hasznalatat negyedére-tizedére kell
csokkenteniink.
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Az emberiség eddigi kapcsolata a bolygéval féként a kizsakmdnyoldsra éplilt;
Ezt egyiittéld kapcsolatta kellene datalakitanunk és képesek vagyunk erre.”
Michael Mack, Syngenta

Ezen - és mas — valtozasok megva-
|6sitasa lehetvé fogja tenni, hogy
2050-ben egy kevéssel tobb mint egy
bolygényi 6koldgiai eréforrast hasznal-
junk fol a 2,3 bolygdnyi érték helyett,
amit akkor érlink el, ha a mai szokasos
Uzletmenet 6svényén haladunk tovabb.

Hatalmas lehetdségek

Az el6ttiink all6 atalakulas hatalmas
lehetdségeket rejt az lizleti szegmensek
széles skalajan beliil, mivel a gazdasa-

gi novekedés, az urbanizacié, a javak
sz(ikossége és a kornyezeti valtozasok
globdlis kihivasai lesznek az lizlet straté-
giai mozgatérug6i a kovetkezd évti-
zedben. Amennyiben csak a természeti
eréforrasokat, egészségiigyet és oktatast
vessziik figyelembe, ezeknek a becslilt
nagysagrendije elérheti az évi 0,5 -1,5
trillié USD-t 2020-ban, és ez az érték
2050-re a mai arakkal szamolva évi 3-10
trilli6 USD-ra emelkedik, amely a 2050-
es vilagszintd GDP 1,5% - 4,5%-a.

A lehet8ségek skalaja az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasi szintd, hulladékmen-
tes varosok, kozlekedés és infrastruk-
tdra fejlesztésétdl és fenntartasatél, a
biolégiai kapacitas, az 6koszisztémak,
az életmad és a megélhetés javitasaig
és menedzseléséig terjed.

Ezen valtoztatasok megvaldsitasa
lehet8ségeket teremt a pénziigy,
infokommunikaciés-technolégia és
egylttm(kodések teriiletén. Szamtalan
felfedezésre varé lehetdség kinalkozik
majd, kiilonbo6z6 Gj tizleti kapcsolatok
jonnek létre és rengeteg kockazati
tényez6 keril majd el6térbe, amelyeket
fol kell ismerni és melyekhez alkalmaz-
kodni kell. Az intelligensebb rendsze-
rek, az agyafdrtabb emberek, az Gtle-
tesebb kivitelezés és a talalékonyabb
Uzletvezetés fog majd érvényesdlni.

Radikalisan uj kornyezet az iizleti
tevékenységhez

Az Uzleti vezetSk Gj feladatokkal szembe-
stilnek. A politikai és Uzleti vilag a klima-
valtozast és az eréforrasok sziikosségét
nem kornyezeti problémaként, hanem a
lehetGségek és koltségek megosztasaval
kapcsolatos gazdasagi problémaként fog-
ja kezelni. Olyan névekedési és fejl6dési
modellt fognak keresni, amely a meguju-
16 eréforrasok kiegyensulyozott hasz-
nalatan és a nem megujulé eréforrasok
Ujrahasznositasan alapul. Mindez egy
,20ld” versenyt fog elinditani, amelyben
az orszagok és a vallalkozasok egyszerre
fognak egytittmikodni és versenyezni

a fejl6dés érdekében. Az izleti vezetdk
tanulni fognak ebbdl a valtozasbdl, és a
helyi és a globdlis kihivasokra nem csu-
pan koltségként és problémaként fognak
tekinteni, hanem azokat 6sztonzésnek
fogjak latni, amelyek az Gj megoldasok
keresésére és a lehetéségek kiaknazasara
iranyitjak a figyelmet.

Ez az atalakulas jelentds valtozasokat fog
hozni a szabalyozasokban, a piacokban,
a fogyasztdi preferencidkban, a termelési
tényezdk arazésaban és a nyereség és
veszteség mérésében; ezek mindegyike
hatassal lesz az Uizleti tevékenységekre.
Az (izleti véllalkozasoknak a véltozasokat
nem kovetnilk kell, hanem vezetniiik
azaltal, hogy azt teszik, amiben a legjob-
bak: olyan kéltséghatékony megoldaso-
kat kell létrehozniuk, amelyek kielégitik
az emberek sziikségleteit és igényeit. A
kiilonbség az, hogy az Gj megoldasok
alapjaul a valds értékeket és koltségeket
felhasznald globalis és helyi piacok szol-
gélnak majd, ahol a ,val6s” érték megal-
lapitasahoz figyelembe veszik a bolygénk
fizikai korlatait, és azt, hogy mi sziikséges
ahhoz, hogy ezeket a hatarokat tisztelet-
ben tartva teremtsenek jol-létet. Az izleti
vallalkozasok, a fogyaszték és a don-
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téshozok kisérletezni fognak, sokoldald
egylittmdkodést, rendszerszinti gondol-
kodast, kozos Ujitasokat fognak alkalmaz-
ni a megoldasok kereséséhez, hogy a
fenntarthat6 vilagkép megvalésithatd és
vonzo legyen. Ez a lehetGségekre épitd
Uzleti stratégia legjobb alkalmazasa.

Az (izleti vezetSknek a vallalataikat a
jelenlegi keretek kozétt is sikeresen kell
vezetniiik, mikdzben segitenilik kell
kozelebb hozni a tarsadalmat a fenntart-
hatésag keretrendszerének feltételei felé,
szoros egylttmUkodésben a politikai és
civil szervezetek vezetGivel. Ez Gj kapcso-
latokat jelent az (izleti véllalkozasoknak

a kormanyzati és civil tarsadalmi cso-
portokkal, rendszerszemléletd gondol-
kodast és megkozelitést kovetel meg a
valtozasok és lehetségek, mint példaul a
varosi lakossag 2050-ig torténé 200%-os
névekedésének kezeléséhez. A véllalati
vezetGknek a vallalataikat példanélkiili
valtozasokon kell atvezetnitik, ugyanakkor
a kormanyoknak a megfeleld politikat és
kezdeményezéseket kell megvalésitaniuk.

Mindez megvalésithato

A résztvevé cégek hisznek abban, hogy a
vilag mar rendelkezik mindazon tu-
dassal, tudoményos ismerettel, tech-
nolégiaval, képességekkel és pénziigyi
eréforrasokkal, melyek a Vision 2050
megvalésitasahoz sziikségesek, de
mindezen véltozasok megval6sulasa-
hoz a kdvetkezd évtizedben gyorsan és
megfelel§ 1éptékben meg kell tenni az
alapozo lépéseket. Ezzel egyidejlileg az
elképzelt Gtvonal térképe messze nem
teljes. Szamos jelentds kérdést kell meg-
valaszolni a szabalyozasokat, a kereske-
delmi keretrendszert, a szerepvallalast
és felelGsséget, valamint a kockazatokat
illetéen. Mindazonaltal ezeket a kérdése-
ket a folyamat megvalésulasa kozben is
meg lehet vélaszolni.




A szokasos uzletmenet kilatasai 2050-re

Rendelkeziink mindennel ahhoz, hogy
a bolygonk fizikai korlatain beliil jol-
Iétben éljiink: a tudomanyos ismere-
tekkel, m(ikodé és j technolbgiakkal,
pénziigyi t6kével és hatékony kommu-
nikacios eszkozokkel. Ettdl figgetlendil
a mai kor tarsadalmai egy veszélyes

és fenntarthatatlan utat kévetnek. A
népesség és a fogyasztas né (a legtobb
orszagban), amihez tarsul a ndveke-
dést szabalyozé politikak és iranyitas
elégtelenségébdl eredd tehetetlenség.
Ez okozza a kdrnyezetiink rombolasat
és tarsadalmaink leépliilését.
Novekedés: népesség, urbanizacio
és fogyasztas

Az ENSZ becslése alapjan 2050-re 6,9
milliardrél varhatéan 9 milliardra né

a Fold népessége, amelynek 98%-a

a fejl6dé és a feltorekvd orszagokbdl
szarmazik. A varoslakék szama glo-
bélisan a duplajara né. Mindekézben
szamos fejlett orszagban a népesség
6regedni fog és nem novekszik tovabb.
A helyi demogréfiai jellemzék egyre
inkabb el fognak térni egymastol.

A vilag szamos pontjan az elmdlt
évtizedekben a gazdasagi novekedés
jelentdsen felgyorsult, pl. egyidejileg

a gyermekhalandéséag és az anyéak
halandésaganak csokkenésével, az
élelmiszerellatas javulasaval és a tiszta
vizhez és az oktatashoz valé jobb hoz-
zaféréssel. Ettdl fliggetlendl a rendkiviili
szegénységet nem sikeriilt megsziin-
tetniink.

A jov6ben a gazdasagi ndvekedés
jelentds része a fejl6dd és az elmaradt
gazdasagokban fog megvaldsulni.
Szémos ember feljebb fog kerdilni a
gazdasagi létran, elérve a kozéposz-
taly életszinvonalat, egyre tobb egy
fére jut6 erdforrast fogyasztva.Ezen

1. abra: Kilatasok 2050-re — novekedés

A vilag fejlédé varosi lakossaga
A globalis populacié tipus és régié alapjan — 1950-2050
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Forras: Az ENSZ népesség-nyilvantartasi részlege, World Population Prospects: The 2008 Revision, 2008

Globalis gazdasagi hatalom eltolodasa
A 10 legerésebb gazdasag GDP-je 2050-ben
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2. abra: Kilatasok 2050-re — Kornyezeti karok
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A kornyezet karosodasa veszélyezteti az emberek
életmindségét

Emberek, akik a vizzel kapcsolatos problémas helyek kozelében élnek —
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A vilag egyes eréforrasokbol kifogyhat
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B A vildg t6bbi orszagai A novekedést szolgald szabalyozasi

és politikai reakcié gyakran csak a
legfelsS vezetdi szinten valdsul meg,

a rovid tava és helyi politikai érdekek
korlatozzak a megvalésitashoz sziikséges
elkotelezettség felvallalasat, ami az ér-
demi fejl6dés feltétele lenne. Emellett

a kivalasztott orszagokat, véllalatokat,
kozosségeket és személyeket gyakran

a rovid tava célok miatti tehetetlenség
és az 6nos érdek jellemzi. Folytatédnak
a szennyez$ és a nem energiahatékony
beruhazasok, valamint még mindig te-
ret hodit a jelentds karbonlabnyommal
rendelkezé fogyasztéi életforma — ezek
a valasztasok j6 példék a jelenlegi status
quo allandésitasara.

Leépiilés: Klimavaltozas és romlé
okoszisztémak

A Milleniumi Okoszisztéma Felmérés
(Millennium Ecosystem Assessment) ki-
mutatta, hogy a 24 6koszisztéma koziil
15-nek a szolgéltatasai leéplltek az el-
mult 50 évben. A fosszilis izemanyag-
okon alapulé energiafelhasznalas gyors
és folyamatos novekedése és a termé-
szeti er6forrasok fokoz6dé kiaknazasa
folyamatosan kihat a kulcsfontossagu
Okoszisztéma szolgaltatasokra, veszé-
lyeztetve ezzel az élelmiszer-, az ivoviz-,
a faanyag-ellatast és a halallomanyt.

A gyakoribb és sllyosabb kdrnyezeti
katasztr6fak, aszalyok és éhinségek is
egyre jobban érintik az egyes kbzossé-
geket szerte a vilagon.




1. Abra: A fenntarthatésag két céljanak talalkozasa — magas szintli human fejl6dés
és alacsony kornyezeti hatas
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A grafikon 0sszegzi a fenntarthaté fejldés kihivasait: megfelelni a human igényeknek bolygdnk 6kolégiai korlatain beldl.

A grafikon egy pillanatfelvétel, amely azt mutatja, hogy a kiilonb6z8 orszagok hogyan teljesitenek az Egyesiilt Nemzetek
Fejlesztési Programjanak (UNDP) Human Fejlettségi Indexe (HDI) és a Global Footprint Network 6kolégiai labnyoma alapjan.
Azon orszagokat, amelyek a 0,8-as HDI fliggéleges vonaltdl balra vannak, az UNDP definiciéja alapjan nem érték el a magas
fejlédési szintet. A vizszintes pontvonal felett és a fliggSleges vonaltdl jobbra talalhaté orszagok magas fejlettségi szintet értek el,
de ezek olyan szinten veszik igénybe a természetet, amely nem lenne fenntarthatd, ha mindenki ilyen médon élne a vilagban.

Ahhoz, hogy a fenntarthaté jové felé mozduljon el a vilagunk, a grafikon minden egyes dimenzi6jara megoldast kell taldlnunk,
kidolgozni a siker és a haladas koncepcidjat, az egy személyre jutd, elérhetd biokapacitéast és segiteni kell az orszagokat, hogy
novelhessék a fejlettségi szintjiiket és csokkenthessék az 6koldgiai igénybevételt (szamos orszag egyszerre szembesiil mind a két
kihivéassal). A Vision 2050-es projektben mi &6t fontos valtozast azonositottunk, melyekre sziikség van:

1. Azonosulni kell a jovéképpel: el kell fogadnunk egy olyan vilag fizikai korlatait és lehetSségeit, amelyben 9 millidrd ember él
jol-létben, a bolygénk éltal biztositott korlatokon beliil.

2. Ujra kell értelmezniink a sikert és a fejlddést nemzeti, vallalati és egyéni szinten.

. Tobbet kell kihoznunk a bolygénkbdl azaltal, hogy noveljik a bioldgiai termelékenységet.

4. Kisebb 6koldgiai hatassal rendelkezd megoldasokat kell kidolgoznunk, mikdzben megtartjuk az életmindséget a magas human
fejlédési szinttel rendelkezd orszégokban, amelyek a rendelkezésre all6 6kolégiai kapacitasnal jelenleg tobbet igényelnek.

5. Novelniink kell a human fejlédést a kiiszobérték alatti orszagoknal, igy, hogy kdzben nem noveljik az 6kolégiai hatasokat
az elfogadhaté hatarértékeknél jobban.

w
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2050-ben kb. 9 milliard ember él j6I-
létben a F6ldon, a bolygodnk altal nydijtott
fizikai korlatokon beliil. A globélis népes-
ség novekedése lassul, elsbsorban a nék
oktatasanak és gazdasagi részvételének
emelkedése és a gyorsulé urbanizaci6
miatt. Ekkorra a lakossag kétharmada,
tobb mint 6 milliard ember a varosokban
fog éIni. Az emberek szdmara elérhetd
az alapvet6 emberi igények kielégitése,
ideértve az emberhez mélto életvitelt

és a kozosségeik bellil betoltott tartalmas
szerepet is.

Az orszagok és a kultdrak tovabbra is
valtozatosak és kilonb6zGek maradnak,
de a kozépiskolai oktatas és a globalis
kapcsolatoknak kdszonhetéen az emberek
sokkal jobban megismerik a bolygonk
adta lehet6ségeket és a rajta €16 embe-
reket. Az , Egy emberiség-egy bolyg6”
szemlélet beledgyazddik az emberekbe

és atkeril a gyakorlatba is globalis szinten,
kihangsulyozva, hogy a Fldon mindenki
kélcsondsen fligg egymastél és a boly-
goénktdl. A vilagban még mindig vannak
konfliktusok, katasztrofak, fesziiltségek,
b(indzés és terrorizmus, de a tarsadalmak
6ngydgyitok, képesek ellendllni a negativ
hatasoknak és gyorsabban felépiilnek.

Az emberek, a véllalatok és a kormanyok
elére tekintenek, megoldjak a probléma-
kat, rugalmassa és kisérletez6vé valnak

- megértve azt, hogy a biztonsagot
csak kozosen érhetjlik el, és gyorsan kell
alkalmazkodnunk a rohamosan véltozé
vilagunkhoz.

A gazdasagi novekedés kiilonvalt az 6ko-
szisztémak pusztitasatol, a nyersanyagok
felhasznélasatol és dsszekapcsolédott

a fenntarthat6 gazdasagi fejlédéssel és

a tarsadalom jol-1étével. A tarsadalom
atértelmezte a gazdagsag és a sikeres
életstilus fogalmat, tovabba a nyereség

és veszteség, a haladas és értékterem-

tés alapjait azaltal, hogy a hosszl tavd
megfontolasokat, mint pl. a kdrnyezeti ha-
tasokat, a személyes és tarsadalmi jol-létet
is figyelembe veszi.

A globalis gazdasagi térkép is jelentdsen
megvaltozik az ezredforduléhoz képest.
A ,fejl6dé orszag” kifejezést ritkan hasz-
naljak, mert a legtobb gazdasag fejlett
vagy feltorekvd lesz. Az azsiai és ame-
rikai orszagok és vallalatok jelent&sebb
szerepet fognak bet6lteni és nagyobb be-
folyassal lesznek a nemzetkozi kereskede-
lemre, a pénziligyekre, az innovaciora és
a szabalyozasra, egylitt azon orszagokkal,
melyek az el6z6 100 évben is sikeresen
teljesitettek. A tobbszereplds szemlélet

a mindennapok része lesz. A t6ke, az otle-
tek, a legjobb gyakorlatok és megoldasok
minden iranyba aramlanak.

A nemzetek és a kormanyok feladatai to-
vabb fejlédnek. A kormanyzati rendszerek
praktikus médon a dontéseket a legin-
kabb megfelel§ helyi szinten hozzak meg.
Az orszagok egyes teriileteken ‘egyesitik
szuverenitasukat’ a nemzetkozi rendszerek
hatékonyabb mdkodtetése és a kihivasok
megfeleld kezelése érdekében, mint pl.

a betegségek, az éghajlat, a viz, a hala-
szat, a konfliktusok és a kdzjavak eseté-
ben. Témogatni fogjak a helyi iranyitast,
és a szomszédos kozosségek — akar vidéki
kozosségek, akar nemzetkdzi szervezetek —
mozaikszer(ien partnerkapcsolatba Iépnek
annak érdekében, hogy segitsék a helyi
kozosségeket példaul a klimavaltozashoz
val6 alkalmazkodasban, vagy a vizhez és
kozegészséguigyi ellatashoz vald hozzafé-
résben. A legtobb szabalyozas kozdsség;,

varosi és regionalis szinten valsul meg.
A vilag Osszetettebbé valik, de azt sokkal
hatékonyabb kapcsolatok kotik dssze.

A szabalyozas a korlatok definialasaval
tdmogatja a szabalyozott piacok létrejot-
tét és annak a keretrendszernek a meg-
valésulasat, amely az atlathatésagot,

az Osszefogast, a kiilsé tényezdk belsd
tényezdkkeé vald atalakitasat, és a fenntart-
hatdsag mas elemeinek létrehozasat teszik
lehetdévé. Ezek a rendszerek meghatéroz-
zak a célokat, egyenld esélyeket terem-
tenek és megsziintetik a hatarokat, ezzel
is segitve, hogy az lizleti vallalkozasok
innovativabbak lehessenek, megoldaso-
kat dolgozhassanak ki és valésithassanak
meg. Az lizleti véllalkozasok szamaéra az
egyenl6 esélyek azt jelentik, hogy a valddi
értékek — ideértve a kiilsé tényezdket, pl.
a kornyezetei hatasokat és az okosziszté-
ma szolgaltatasok el6nyeit — mindegyike
megjelenik az Osszes versenytars piac-
terén. Az elismerésre épiil6 rendszerek
jutalmazzak a fenntarthatésagot kovets
magatartast, és ez altal az izleti vallalko-
zéasok egyszerre széllithatnak fenntarthat6
és versenyképes termékeket. A vasarlok

a fenntarthat6sagot biztosit6 termékeket
nem csak a fenntarthat6sag miatt valaszt-
jak, hanem azért is, mert nagyobb értéket
kozvetitenek.

A tarsadalom felkésziil és igazodik a kli-
mavaltozashoz; ez az alkalmazkodas az or-
szagok és a kozosségek kozos erdfeszitései
révén valésul meg. A mez6gazdasagi
termelésben, az erdégazdélkodasban,

a vizellatasban, a varosi kozlekedésben,

az energiaiparban és a kommunikaciéban
atfogo és rendszerszemléletl megkozeli-
tés érvényesiil.



A klimavaltozas megakadalyozasara tett
eréfeszitések folytatodnak. A karos-
anyag-kibocsétéasok jelent&sen csok-
kentek és alacsony karbonfelhasznalas
szemlélete elterjedt a tarsadalomban

a tiszta energiak és az er6forrasok haté-
kony alkalmazasaval.

A korkords, zart, halézatszerd meg-
oldéasok, melyek segitik az embe-

rek jol-létének biztositasat a Fold
eltartoképességének tiszteletben
tartasaval, a sikeres iparagak hajtéerejei
és egydttal csokkentik az elsédleges
nyersanyagforrasok kiaknazasat is. A zart
rendszerek okafogyotta teszik a hulladék
fogalmat. A hulladékok alapanyagként
és erdforrasként kertilnek felhasznalasra,
megszlintetve ezzel a talaj, a levegd

és a vizek hulladékokkal valé szennye-
zését. A hasznalt termékek és anyagok
Gjrafeldolgozasra kertilnek, hogy azokat
szamos mas célra felhasznaljak, ill. hogy
csokkentsék a termékgyartas alapanyag-
sziikségletét.

Az anyagok hatékony felhasznalasa,
ideértve a hulladékok és a szennyezé
anyagok kezelését is, nagysagrendek-
kel hatékonyabb az ezredfordul6hoz
képest, amit az egylittmikodés és

a tudas megosztasa tesz lehet6vé.

A vizfelhasznalas, az energiafogyasztas,
a szennyvizkezelés, az erdégazdalkodas
és a mez6gazdasag hatékonysaganak
javitasa segit az emberiségnek abban,
hogy a bolygénk fizikai korlatain beliil

a fenntarthaté fejl6dés Gtjan jarjon.

A kornyezeti rendszerek leépiilését sike-
rult visszaforditani, az 6koszisztéma szol-
galtatasokat értéken kezeljiik, fenntart-
juk és noveljik; a bioldgiai sokféleséget
jobban kezeljiikk, melynek kdszénhet6en
az virdgzik és hozzajarul a tarsadalmak
gyarapodasahoz.

A vezet{ vallalatok azok, amelyek az
alaptevékenységeiken keresztiil segitik

a vilagot a legnagyobb kihivasok lekiiz-
désében. Ezek a vallalatok radikalisan at-
alakulnak, mind a belsé vallalati értékek
mentén, mind a kiilsé piac atalakulasa-
val, amely a 2050-ig tart6 négy évtized
soran valdsul meg. Az atalakulast sok
vallalat nem éli tdl, de szamos Gj véllalat
is keletkezik.

A talél6 vallalatok sokkal rugalmasab-
bak, sokkal alkalmazkodébba valnak,
szamos partnerrel és tgyféllel rendel-
keznek, és minden terileten felké-
sziiltebben reagalnak a gyors valtoza-
sokra. M{kodésiikre jellemzd, hogy

az energiafelhasznalas és a hulladék-
mennyiség csokkentésére fékuszalnak
egyuttmikodést segitd kultdrajukkal.
Felismerik, hogy a korforgasra épiil,
zart rendszereket hasznalé tarsadalmak
nemcsak a szennyezést csokkentik: ezek
egyben sajat versenyképességiiket is
novelik. Munkaltatéként ezek az (izleti
vallalkozéasok tanitjak, fejlesztik a tarsa-
dalmat, és kreativva teszik, amely igy
jobban tudja kezelni a szlikséges mun-
kahelyek megteremtése és fenntartésa,
illetve a munka termelékenységének
parhuzamos javitasa kozotti konfliktust.
Az oktatas egyben megfelelé szam
tehetséges embert tesz elérhetévé a val-
tozasok megval6sitasahoz is. Az embe-
rek alkalmazottként is alkalmazkod6bba
valtak és szivesebben koltéznek oda,
ahol a munkajukra sziikség van.



Az Gt 2050-ig

Az Gt olyan leirasokat tartalmaz,
amelyek egy adott forgat6konyv, jelen
esetben a Vision 2050 megvalésulasdhoz
szlikséges atalakulasokat abrazolja. A je-
len fejezetben ismertetett osvény egy
makroszint({ szemléletet kdvet a fenn-
tarthat6bb vilaghoz vezetd Gton. Az Gt
kilenc &llomasa, illetve kulcsfontossagu
teriilete, melyek mindegyikére vonatko-
z6an cselekedni kell az elkévetkezé négy
évtizedben, részletesebb képet vazol fol.
Ez a kilenc teriilet a kovetkezd: értékek
és viselkedés, human fejlédés, gazda-
sag, mezdgazdasag, erdégazdalkodas,
energia és aram, épuiletek, kozlekedés
és nyersanyagok. Az Gtvonal vagy annak
[épései nem elbirasok vagy joslatok, ha-
nem olyan hiteles torténeken alapulnak,
melyeket a vallalatok alkottak a 2050-es
viziébdl kiindulva (“backcasting”), azo-
nositva azon valtoztatasokat, amelyek

a cél eléréséhez szlikségesek.

A jovét két részre bontjuk: a mozgalmas
tizes évekre — 2010-t6l 2020-ig, és az
atalakulas idejére — 2020-t6l 2050-ig.

A mozgalmas tizes évek soran a globalis
fenntarthatésag elképzelésének dina-
mizmusat és energidjat tapasztalhatjuk
meg. Ez egy ‘formaalkotd’ évtized,
amely a kdvetkezd 30 évvel kapcsolatos
Otleteket és a kapcsolatokat alakitja ki.

2020-t6l 2050-ig az elsd évtized soran
elképzelt 6svényeket fogjuk a tudassal,
a magatartassal és a megoldasokkal
szélesebb Gtta taposni. Ez az id6szak

a konszenzus és a tarsadalom jelentds
valtozasainak idészaka — ideértve a
klima, a gazdasagi hatalom, a népesség
valtozasait —, amely idGszak alatt a piac
jelentds valtozasai is végbemennek, és
Ujrafogalmazzak az értékeket, a nyeresé-
get és a sikert.
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A mozgalmas tizes évek (2010-
2020): Valsag, érthetdség, teendék
Az el6z6 évtized végének globalis
pénziigyi valsaga megkérddjelezte az
embereknek a vallalatokba és a korma-
nyokba vetett hitét, amely a bizalom és
egylttm(kodés iranti igényt ndvelte meg.
Ez kiilonféle szovetségek formait hozta
létre, hogy a bizalmat Ujra felépithessiik
és megtalalhassuk azokra a kérdésekre a
valaszokat, amelyekkel a tarsadalomnak
szembe kell néznie (lasd a 2-es dobozt).
A kormanyok, a tudomanyos szervezetek,
az lizleti vilag és szamos mas érintett, ide-
értve a tarsadalmat is, kozosen dolgozik a
kereskedelem és a gazdasag fejlesztésén,
és azon, hogy rendszereket tervezziink és
mérjlk a haladast, megoldasokat talaljunk
a klimavaltozasra, javitsuk az erdék és

a mez6gazdasagi terlletek termelési
mutatéit, megujitsuk a varosokat, javitsuk
az egészségligyet és az oktatast és az
értékeket, valamint a viselkedést fenntart-
hatdsag iranyaba mozditsuk el.

Ezen id8szak sordn egyértelmdvé valik,
hogy gyors, mélyrehat6 és koordinalt
|épésekre van szlikség szamos szinten

— tobb partner részvételével. A siirgetd
teenddk felismerése segit abban, hogy

a globalis novekedést a fenntarthato-

sag iranyaba mozditsuk el. Ezek kozdl

a legkritikusabb a szén-dioxid ara és az
0Osszekapcsol6dé kibocsatas-kereskedelem
keretrendszerek hal6zata, az erdGirtast
megakadalyozé és a mezégazdasagi
kutatast tamogat6 politikakkal egyiitt.
Ezek a fejlesztések egyben segitenek a
fejl6dd orszagoknak is az alacsony szén-
dioxid-kibocsatésra valé atallas finansziro-
zasaban. Az 6koszisztéma szolgaltatasok
jobb kezelése és a technoldgia hasznalata
javitja az 6koldgiai hatékonysagot és a bi-
olégiai produktivitast. Az tiveghazhatasu
gazok kibocsatasa eléri a tetGpontot, majd
csokken, mikdzben a biolégiai sokféleség
is javulni kezd.

A gazdasag ujraépitése (j szabalyok
alapjan

Olyan torekvések indulnak el, amelyek
célja az er6forrasok hasznalatatél és az
Okoszisztémak leéplilésétd| fliggetleni-
tett, a gazdasagi novekedést tdmogatd
keretrendszerek kidolgozasa. A siker és a
fejl6dés mérésének maédijét Gjragondoljuk.
A piacok elmozdulnak a valds értékd ara-
zés és a hossz( tavu értékteremtés iranya-
ba. Az ad6stratégidk a munkateremtésnek,
az egészségesebb termékeknek kedveznek
és visszaszoritjak a negativ hatasokat, pl.

a szennyezést és a kornyezeti karokat.

A hossz tavd beruhazasok és lehetéségek
el6térbe keriilnek — kiilondsképpen

a szegényebb orszagokban — a megijulé
er6forrasok, az energiahatékonysag, a
kapacitasbdvités terliletén. Ezen kezdemé-
nyezések bolcsGje a kdrnyezeti és gazda-
sagi valsag volt, melyeket aztan a média
és az oktatas terjesztett el; ezek a kezde-
ményezések tdmogatjak a tarsadalmak és
az egyének ,,Egy bolygé-egy emberiség”
szemléletd hozzaallasat.

Az iizleti vilag azon dolgozik, hogy
konnyebb legyen a fenntarthatosag
mellett donteni

Az Uzleti szféra kulcsfontossagu szerepet
tolt be a keretfeltételek, a politikak és

az Ujitasok kifejlesztésében. A véllalatok,
a dontéshozok és a fogyasztok kozo-

sen kisérleteznek, hogy miként tegyék

a fenntarthat6 életformat kénnyebbé,
mikdzben javitjak az életmindséget is.

A villalatok és a fogyaszték egyre jobban
egylittmUkodnek, hogy olyan termé-
keket alkossanak, amelyek a célokat és

az értékeket fenntarthat6 életstilussa és
viselkedéssé alakitjak.

Az atalakitas idészaka (2020-2050):
a siker megteremti a bizalmat
és lendiiletet ad

A tevékenységek az el6z6 évtized soran
lendiiletet kaptak: Elérkezett a haté-

Vision 2050: Az (izleti vilag Gj programja — rovid ismertetd



,A Vision 2050-ben ismertetett radikdlis valtoztatdsok uj nézépontot
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kévetelnek meg az tizleti vildg vezetditél; djra kell gondolniuk, hogy mit kell
tennitik azért, hogy a fenntarthaté j6vé felé vezetd dsvényen maradjanak.”
Samuel A. DiPiazza, PricewaterhouseCoopers

konyabb otthonok, farmok, épiiletek,
gépjarmuivek, alacsony szén-dioxid-fel-
hasznélasi és meguijulé energiat hasznalé
rendszerek, az intelligens elektromos
eloszt6 héal6zatok és atgondolt vizgaz-
délkodas ideje. A tarsadalmak program-
jaban folytatodik a valtozas az igazgatasi
rendszerekben, a piacokon és az iizleti
modellekben. A kormanyok, vérosok, civil
szervezetek és az Uzleti vallalkozésok j
médon, egyiittmikédve oldjak meg a kor
kihivasait.

Innovacio, megujulas és

a rendszerek atalakitasa

Az Uj értékkdzpontl gazdasagi szerkezet
katalizétorként hat az Gjszer megolda-
sokra és a tarsadalmi valtozasokra. Uj,
versenyképesebb, tisztabb és kevésbé
kézpontositott energia-technoldgiak
keriilnek kidolgozasra és terjednek el

a kdzponti rendszerek kiegészitése-
ként. Az élelmiszeripar hatékonysagara,
a biztonsagra és a tarsadalom kornye-
zetet terheld hataséra fektetett hangsaly
lehet6vé teszi a ndvekvd élelmiszerigény
kielégitését, beleértve a hisokat és
halféléket is. A mezégazdasagban tobb
Ujrahasznositott viz és Gjrahasznositott
energia kerll felhasznélasra, és a virtualis
vizhasznalat koncepcidja tovabb terjed.
Az erd6gazdalkodas és mezGgazdasag

szervezettebbé vilik a foldterlilet haté-
konyabb kihasznélasaval. Mas természeti
rendszereket — zatonyokat, lapokat,
vizgyjté teriileteket és a nyilt tengereket
— szintén jobban fogunk menedzselni.

Uj iizleti modellek jelennek meg a halé-
zatokban, a megujul6 intézményekben
és a valtozé rendszerekben. A zartlancd
termelési rendszerek Uizleti lehetdségeket
teremtenek. A hagyomanyos licencek és
szabadalmak mellett megjelenik a piaci
egyuttmUkodés, a nyilt forrasa szelle-

mi tulajdon és mas, hasonl6 tulajdoni
szerkezetek.

Az emberek egészségesebbek

és gazdagabbak

Az alapvet6 igényeket egyre jobban
kiszolgaljuk. A korabbi kevésbé fejlett
orszagok is részt vesznek az Uj keres-
kedelmi rendszerekben, amibdl min-
denkinek elénye szarmazik. Az oktatas,
az egészséges életmdd és a tarsadalmi
részvétel egyre elterjedtebb. Elegendd
munkahely &ll rendelkezésre, mikdzben
a munka hatékonységa is ndvekszik

a technoldgiai fejlédésnek és a képzett
munkaerének kdszonhetben. A ,j6l-1ét-
ben élni a bolygé fizikai korlatain beltl”
eszmét megvalosito életstilus egyre
kozkedveltebb.

Dinamikus utvonal az iizleti
vallalkozasoknak

A sikeres (izleti véllalkozéasok alkalmaz-
kodnak a valtozé piaci és szabalyozasi
kérnyezethez. Megtanuljak, mikor kell

a tobbieket vezetnilik, és mikor kell

a tobbieket kdvetniiik. Uj — természetes és
emberi - er6forrasokat fognak hasznélini,
hogy étalakitsak dnmagukat és terméke-
iket, hogy jobban szolgalhassék ezt az Uj
vilagot.

A kisérletezés és a kreativitas az atalaku-
las legfontosabb és leginkabb meguijulé
er6forrasa lesz. A kreativitast korabban is
mindig a termékfejlesztés egyik alapvetd
pillérének tekintettiik. Ez az, amit a
fogyasztok, a kormanyok, a beszallitok,
a szomszédok, a biralok és a tobbi érintett
mindig is megkovetelt. Ott, ahol a vélla-
latoknak siker(ilt megszerezniiik a krea-
tivitas (j eréforrasait az Gj iranyvonalak
sikert hoztak, és mindez azért tortént,
mert az Uzleti kultdra nyitott volt az Uj
Otletekre.

e Kifogja az atalakulas koltségeit allni?

e Hogyan nyerhetilink bizalmat?

2. doboz: Nehéz kérdések és dilemmak

A bizalom és a hosszu tavi gondolkodas az ilyen jellegl problémak és az atfogé dontési folyamat ,kotelezd
a kévetelmények tovabbi fontos kérdéseket vetnek fel:

A kovetkezG6 négy évtized soran a tarsadalmaknak nehéz kérdésekkel és dontésekkel kell szembenézniiik, amelyeket csak
egyuttmikodéssel lehet megvalaszolni. llyen nehéz kérdések a kovetkezSk:
e Kitegye meg az els6 |épést — az emberek, a korméanyok vagy az lizleti véllalkozasok? Vagy ahogy ezt a projektben javasoljuk:
mindannyiunknak egyszerre kell Iépnie? Melyek azok az lizleti véllalkozasok, amelyek készen allnak az elérelépésre a tobbi érintettel kardltve?
e Hogyan mikddhetnek egyiitt a kormanyok és a tarsadalom, hogy el6segitsék a sziikséges értékrendi és viselkedésbeli valtozasokat?
e Kihatarozza meg az 6szt6nzé eszkdzoket és mechanizmusokat?

1

elemei. Ezek

e Milyen 6sztdnzésre van sziikségiik a vallalatok és az orszagok vezetSinek, hogy a hosszu tava stabilitast és a fejlédést helyezzék
elGtérbe a rovid tavu sikerekkel szemben? ,,Egy bolygé — egy emberiség”
¢ Hogyan hajthatjak végre a dontéshozok és az izleti vallalkozasok a gazdasag atstrukturalasat gyorsan, anélkil, hogy ez
a munkahelyek elvesztésével vagy gazdaségi instabilitassal jarna?

Vision 2050: Az (izleti vilag Gj programja — rovid ismertetd
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vilag felé — 2050-ig
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GAZDASAGI ELOREJELZESEK

A fenntarthat6 jové megvalésitasaval
kapcsolatos globalis tizleti lehet6ségek
nagysagrendje jelentds. Ez a fejezet
megprébalja megbecsilni a fenntartha-
tésag globalis szint( potencialis tizleti
lehet8ségeinek nagysagrendjét 2050-re
a kulcsfontossagu szektorokban.

A PricewaterhouseCoopers (PwC) vallalat
a Vision 2050 projekthez valé hozza-
jarulasanak részeként egy szemléltetd
elemzést készitett, hogy megadja a fenn-
tarthat6 jové 2050-es megvalésitasahoz
kapcsolédé globalis tizleti lehetdségek
nagysagrend szerinti sorrendjét. A valla-
lat egy feliilrdl lefelé iranyul6 makrogaz-
dasagi megkozelitést alkalmazott felhasz-
nalva a Nemzetkdzi Energia Ugynokség
(IEA) jelenlegi alulrdl felfele épitkezd
elemzéseit a klimavaltozas teriiletén. Az
elemzés elsésorban azon extra beruhéaza-
sokra és koltségekre koncentral, amelyek
a Vision 2050 tanulmany két kiemelt
teriiletéhez kapcsolédnak: a természeti
eréforrasokra és az egészségiigyre, illetve
az oktatdasra. A tobbi szektort a becsiilt

adatok pontossagat biztosité alapadatok
egyértelm(ségének hianyaban nem ad-
tuk meg, de varhat6an ezek is jelentsen
novelik az tizleti lehetdségeket.

Az abrazolt becslés (lasd az 1-es tabla-
zatot) azt mutatja, hogy a természeti
eréforrasokkal (ideértve az energiat,

az erddket, a mezégazdasagot és az
élelmiszer-elGallitast, a vizet és a fém-
ipart) és az egészségiiggyel, illetve az
oktatassal (a szocialis fenntarthatésag
tekintetében) kapcsolatos globalis tizleti
lehetéségek volumene 2050-re éves
szinten a 3 — 10 trillié US$ tartomanyba
esik a 2008-as arakkal szamolva, illetve
ugyanazon év vilagszinti GDP-jének 1,5
—4,5%-a lesz. 2020-ra ez az 6sszeg kb.
a 0,5 -1,5 trilli6 USD tartomanyba esik
a 2008-as arakkal szamolva (feltételezve
ezen lehetGségek lineéris fejlédését az
id6k soran — GDP aranyosan).

Megkozelités

Természeti eréforrasok: A szén-dio-
xid-kibocsatds csokkentéséhez sziikséges
tovabbi beruhdzdsok becsiilt adatai az
energiaszektorban az IEA 2008-as Energy

Technology Perspectives (Energia techno-
légiai kilatasok) jelentésének eldrejelzésein
alapulnak; a tobbi természeti erdforrds
szektorndl a becstilt energidt haszndltuk

a kiilénbézd szektorok relativ méreteit és az
egyes szektorokban sziikséges dtalakitasok
becstilt nagysdgrendjét, amelyek a Vision

P

2050 eredményeinek eléréséhez kellenek.

Egészségligy és oktatas: a becslésnél
azt vettiik alapul, hogy a feltorekvé gaz-
dasdgi rendszerek GDP-jének egészség-
ligyre és oktatdsra kéltétt ardnyos része
2050-re a G-7 orszdgok (Kanada, Fran-
ciaorszdg, Németorszdg, Olaszorszdg, Ja-
padn, Egyesiilt Kirdlysdg és az USA) 2005-
ben mért ugyanezen mutatéihoz tartézo
értékre emelkedik, (figyelembe véve, hogy
ekkorra a G-7-ek GDP-jének oktatdsi és
egészséqgligyi koltségei valdszintileg még
tovdbb nének) majd egy hozzdvetéleges
becslést végeztiink arra vonatkozéan,
hogy a felzdrkézé gazdasdgokban a meg-
névelt oktatdsi és egészségligyi koltségek
mekkora része fogja névelni a magan-
szektorban az drukra és a szolgdltatdsok-
ra juté kéltést.

1. tdblazat: A fenntarthat6 jové 2050-es megvalésitasahoz kapcsoléddan a kulcsfontossagi szektorokra
vonatkozé globdlis Uzleti lehet8ségek nagysagrend szerinti sorrendjére vonatkozé szemléltets becslések.

Szektorok

Eves érték 2050-ben (trillié US$

2008-as arakon: atlagértékek a

A vilag 2050-re elére jelzett
GDP-jének szazalékaban

tartomany zarojeles megadasaval)

Energia 2.0 (1.0-3.0) 1.0 (0.5-1.5)
Erd8gazdélkodas 0.2 (0.1-0.3) 0.1 (0.05-0.15)
Mezégazdasag és élelmiszer 1.2 (0.6-1.8) 0.6 (0.3-0.9)
Viziigy 0.2 (0.1-0.3) 0.1 (0.05-0.15)
Fémipar 0.5 (0.2-0.7) 0.2 (0.1-0.3)
Osszesen: természeti eréforrasok 4.1 (2.0-6.1) 2.0 (1.0-3.0)
Egészségligy és oktatas 2.1 (0.8-3.5) 1.0 (0.5-1.5)

Osszesen

6.2 (2.8-9.6)

3.0 (1.5-4.5)

Forras: PwC elGrejelzés az IEA, az OECD és a Vilagbank adatai alapjan
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OKOLOGIAI ELOREJELZESEK

A Global Footprint Network (A kornye-
zeti hatasok mérésére alakult globalis
halézat) halézattal egyiittm(kodve
kiszamoltuk a Vision 2050 6kolégiai
labnyomat a szokasos lizletmenethez
viszonyitva. Megallapitottuk, hogy
2050-re a népességnovekedés elle-
nére az emberiség kb. egy bolygonyi
eréforrds mennyiségnél csak kicsivel
tobbet fog felhasznalni a Vision 2050-
ben megfogalmazott valtoztatasok alap-
jan, azonban 2,3 bolygényi eréforrasra
lenne sziikséglink, amennyiben a jelen-
legi szokasos Uizletmenetet fenntartjuk
(lasd a 3-as abrat). Vilagunk sokkal
jobb helyzetbe kerdil, ha kovetjiik az Gt
altal kijelolt valtozasokat és elemeket,
és igy lehetséges, hogy a 2050-es évek
végére vagy a 2060-as évek elejére mar
csak egy bolygényi eréforrast fogunk
felhasznalni.

A Vision 2050 feltevései a novekvg
fogyasztas és az dkoszisztémak leépi-

Iésének megallitasat mutatjak. Egy
jelentésen kisebb 6koldgiai labnyomot
latnank 2050-re, és a biokapacitas
egyenletes javulasat kb. 2015-tdl.

Megkozelités

A Vision 2050 6koldgiai labnyomdnak
becstilt értékei illeszkednek a projekt soran ki-
dolgozott (it részletesen leirt intézkedéseihez.
A feltételezések a 2050-re vonatkoz6 dtlagos
népesedési eldrejelzésen alapulnak, miszerint
2050-ben a lakossdg szama 9,2 millidrd lesz
(ENSZ adat). 2050-re a szén-dioxid-kibo-
csdtds 50%-kal cskken a 2005-6s szinthez
képest (International Energy Agency Energy
Technology Perspectives, IEA ETP — 2008,
Blue Map Scenario — Nemzetkézi Energiatigyi
Ugynckség energiatechnoldgiai elérejelzései,
IEA ETP - 2008, Kék ‘térkép’ forgatokonyv),
az erd6k hozama né az erdégazddlkodds

és a 2030 utdn megnévelt erdéteriiletek
révén (Vision 2050 projekt-feltételezései),

a globdlis atlagtermés hozama évi 2%-kal
né az eléz6 szinthez viszonyitva a legjobb
gyakorlatok kévetése és az innovdciok magas
szintje dltal (a Vision 2050 projekt feltétele-

zései). A globdlis dtlag élelmiszerfogyasztds

a jelenlegi Costa Rica-i élelmiszerfogyasztdsi
szintnek (Food and Agriculture Organization
- FAQ) fog megfelelni. A vdltozatlan lizleti te-
vékenység tervezeténél ugyanezen népesedé-
si és élelmiszeradatokat haszndltuk fel, de a
szén-dioxid-kibocsdtds, az erdégazddlkodds
és a terméshozam jellemzGi a mdsik véltozat-
hoz képest eltérnek. A szén-dioxid-kibocsdtds
a lakossdg és a gazdasdg névekedésével
egylitt emelkedik (IEA, ETP 2008, Business-
as-Usual Baseline Scenario — A szokdsos
lizletmenet terve); az erddk tertilete koveti az
1950-2005-6s iddszak linedris trendjeit, mi-
kdzben az erdételepités és a mezégazdasdgi
hozamok nem vdltoznak. A szén-dioxid-kibo-
csdtdst az 6kologiai Idbnyommal dbrazoltuk
a szén-labnyom komponensen keresztiil.

Ez a mddszer a szén-dioxid kibocsdtdst
termelSképes fold és tengeri tertiletre szamitja
at, ahol a teriilet az emlitett szén-dioxid
kivdlasztdsahoz sziikséges mennyiséget adja
meg. Annak datumat, hogy mikor érjiik el
az egy bolygényi nagysdagot a 2040 és 2050
kéz6tti trendek linedris extrapoldciojaval
szamitottuk ki.

3. dbra: A Vision 2050 6kolégiai labnyoma a szokasos uzleti tevékenységgel dsszehasonlitva —
A Fold mekkora részét hasznaljuk el?
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Foldek szama

0.5 |

2,3 Fold (szokésos lzletmenet)

1,1 Féld (Vision 2050)
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Fiives teriilet
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Forras: Global Footprint Network és WBCSD Vision 2050, 2010
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Lehetoségek

A fenntarthat6sag iranti eréfeszitések

az elkdvetkez6 évtizedben szdmos és
jelentds lzleti lehetdséget teremthetnek
a kovetkezé harom altalanos kategéria-
ban: lakéhelyiink és életmédunk épitése
és atalakitasa, a biokapacitas és az 6ko-
szisztémak fejlesztése és iranyitasa, és Uj
pénziigyi és egyuttmdkodési struktarak
kifejlesztése annak érdekében, hogy
segitsiik az elsé kategériakhoz sziikséges
véltoztatasok megvaldsulasat.

Varosok épitése és atalakitasa

A varosokban tébb ember él, mint
vidéken, és ez a trend a jovGben is
folytatédni fog. A varosok terjeszkedése
fokozni fogja az energia, a terilet és

az erGforrasok hianyat a varosokban

és kornyékiikon, mert a fejl6d6 orszagok
a mezégazdasagra épuilé gazdasagokbol
termék és szolgaltatas alapl gazdasa-
gokka fognak atalakulni. Egyes becslések
azt josoljak, hogy 2030-ra 40 trilli6
dollarra lesz szlikség a varosi infrastruk-
tdra beruhazasaihoz az egész vilagon.

A vérosokat meg kell tervezni és at kell
alakitani annak érdekében, hogy a hul-

ladék minden formajat minimalizéljuk,
tdmogassuk a biodiverzitast, az 6koszisz-
témak virdgzasat, valamint azért, hogy
az emberi j6l-1éthez sziikséges alapvetd
elemeket biztosithassuk az emberiség-
nek hatékony energia- és eréforras-
felhasznalassal. A varosok azonban kii-
I6nboznek és nem egyforma méret(iek.
Az épiiletek, terek és infrastrukturalis
rendszerek tervezésének és iranyitasanak
Gjragondolasa kulcsfontossagu tényezd
lesz a vérosfejlesztéshez.

A kllonb6z6 varostipusok és az eltérd
jellemzdk és lehetéségek mas-mas
kihivasokat és lehet&ségeket teremtenek
(lasd a 2-es tablazatot). A kovetkezé
évtizedben félvirdgzik a fenntarthaté
varosfejlesztés és tervezés és Uj,
megtervezett, 'zold’ varosok jelennek
meg, — mint példdul Masdar varosa

az Egyesiilt Arab Emiratusokban, vagy
Dongtang vérosa Kindban — ahol a cél

a zér6 hulladék elérése és épitésiiket az
alapoktél kezdik. A “barna” varosok (Lon-
don - Egyesiilt Kiralysag, Szoul — Korea)
és a "kék” varosok (Dhaka — Banglades,

2.Tablazat: Varostipusok, jellemzgik és lehetdségeik

New Orleans — USA) azon kivdil, hogy

a tervezéssel visszahozzak a természetet
a varosba, a régi éplileteket is felGjitjak
Gjrahasznosithaté anyagokkal és az
informaci6cserén alapulé rendszerekkel.
A "piros” véarosok (pl. Mumbai - India,
Soweto — Dél-Afrika) a névekvd lakos-
sagukkal és a hianyos eréforrasaikkal
jelentds lehetdségeket teremtenek olyan
megfizethetd, méretezhetd és 6koldgia-
ilag hatékony megoldasok kifejlesztésé-
hez, amelyek javitjak a mindennapi élet
mindségét.

A f(ités, a hiités és az elektromos beren-
dezések hatékonysagi szabvanyai folya-
matosan fejlédni fognak, mikézben az in-
telligens mérdorak, — amelyek mérik az
energiafelhasznalast, és az arakra vonat-
kozéan jelzéseket kiildenek megmutatva
a legkedvezdbb lizemeltetési idGpontokat
- segiteni fogjak az energiatakarékossa-
got. A lakék életmadija és kozlekedési igé-
nyei tovabbra is donté fontossagu lesznek
az épiiletek és a terek tervezésénél,
amivel csokkenthetjlik az Giveghazhatasa
gazok kibocsatasat.

Barna Piros Zold Kék
Példa London, Szoul Mumbai, Soweto Masdar, Dongtang | Dhaka, New Orleans
Fejlédés Lépcsézetes: Ad-hoc: sird Elkotelezett: a Kockazatos
oregedd infrastruktira, | népesség, még most | varosokat az optimalis | helyek: a tengerszint
lassa valtozas is ndvekvg, elégtelen | fenntarthatésagra emelkedése veszélyez-
infrastruktura tervezik teti az alacsonyan
fekvé teriileteket
Epiiletek Uj kivitelezés és Medfizethet6 és Holisztikus tervezés Alkalmazkodas
felGjitasok alacsony kornyezeti
hatas( otthonok
Hulladék Hulladékok ‘banyaszata’, reciklalasa és gydijtése
o | Viz és Uj kivitelezés és ‘Bakugras’ Zart rendszerek Beszallitas biztositasa
;g szennyviz felGjitasok tervezése
% | Energia Tisztabb energia Hozzaférés a '‘Okos’ rendszerek Beszallitas biztositasa
'E, megbizhaté6 energidhoz
Mobilitas Uj kivitelezés és Hozzaférés az alacsony | ‘Okos’ mobilitas A privat és a
felGjitasok koltség( és alacsony tomegkozlekedési
karbonfelhasznalasd infrastruktdra
kozlekedéshez és biztositasa
infrastruktdrahoz
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A varosi kozlekedés iizleti lehetd-
ségeket teremt, mivel a varostervezés

a kozlekedést integralja a tarsadal-
mi-gazdasagi kornyezetbe és igy Uj
kozlekedési lehetdségeket hoz létre,
mikdzben kiegyensulyozza az utazasi
keresletet. Hatékonyabb jarmdvekre van
szlikség a globalis piacok kibdvitéséhez.
A megfeleld befektetések a kozlekedési
infrastruktira teriletén széleskord
valasztasi lehet8ségeket és hatékony
forgalombonyolitast teremtenek, mikoz-
ben az intelligens kozlekedési rendszerek
lehetdvé teszik, hogy az emberek kombi-
naljak a kiilonbozd utazasi médokat, ami
csokkenti a varakozasi id6t. A vélasztasi
lehetéségek kozott megtalalhatok a
konnyd tehergépkocsik, repiilégépek, ha-
jok, vonatok, buszok, motorkerékpérok,
kerékparok, és egyéb két és haromkerekd
jarmdvek, valamint a gyaloglas és az
infokommunikéaciés technolégia nyj-
totta kapcsolatteremtési lehetségek.

A fogyasztéknak pontos ismeretekre lesz
szlikséglik a kozlekedésre vonatkoz6 don-
tések meghozatalahoz. A varosi teherszal-
litdésnak tovabbra is specidlis rugalmassagi
és teherbirasi kovetelményei lesznek.

Az energiaipari infrastruktiara
kiépitése és atalakitasa

Az OECD/Global Insight (Gazdasagi
Egytittmikodési és Fejlesztési Szerve-
zet)/Globalis kitekintés) becslései szerint
a 2015-ig sziikséges infrastrukturalis
beruhazasok értéke 10,3 trilli6 USD.
Ennek kevesebb, mint egyharmada az (j
kapacitas kiépitését célozza, emellett 7,1
trillié USD sziikséges a meglévd befekte-
tések fejlesztéséhez.

Az energiaipar infrastruktiraja
alacsony kibocsatasra lesz atalakitva,

a nagyobb energiakereslet pedig 0sztonzi
maijd az Gjitdsokat és a befektetést az
energiaellatas, atadas és elosztas teriile-
tén. A Clean Edge Research kutatdcég

»A fenntarthatésdg kulcsfontossdgu tényezé lesz minden
befektetési dontésiinkben.”
Idar Kreutzer, Storebrand

elérejelzése szerint a megijulé energia
piaca tobb mint kétszeresére fog néni —
a 2008-as 115 milliard USD-rdl tiz éven
bellil 325 milliard USD-re. A becslések
szerint 13 trillié USD érték{ befektetésre
lesz szlikség ahhoz, hogy 2030-ra az
atadasi és elosztasi halézatok szolgaltatasi
szintje javuljon.

Keresettek lesznek azok a megoldasok,
amelyek segitik a felhasznalét az energia-
fogyasztés szabalyozasaban, beleértve

a tobbiranyd informécidcsere és a tele-
kommunikécié hasznalatat. Az éarjelzés,
amely a dinamikus energiaar-rendszer
alapja, 0sztonozni fogja az energiafel-
hasznalas idébeli elmozdulasat, és az
elektromos energia napi terhelése egyen-
letesebben fog eloszlani.

A viz tovabbra is dollar millidrdokat hozd
Uzlet lesz orszagos szinten és dollarmil-
liés hasznot fog hozni vérosi szinten.
Folyamatosan felmeril majd az igény (j
megoldasokra a vizkezelést, vizkészletek
megdrzését, valamint a vizhez val6 hoz-
zaférés javitasat illetden; tovabba a becs-
Iések szerint 2030-ig évente 200 milliard
USD értékd befektetésre lesz sziikség.

Az ENSZ Milleniumi Fejlesztési Céljaiban
meghatarozott ivdviz és vizhigiénia eléré-
séhez évi 11,3 millidrd USD sziikséges.

A szennyvizre egyre inkabb er&forrasként
tekintenek majd. A zartlanca vizgaz-
dalkodasi rendszerek a folyokba vagy
tengerekbe val6 elvezetés helyett vissza-
forgatjak majd a vizet a varos rendszeré-
be. Az (jj zart vizrendszerek megtervezése
és iranyitasa lehetéségeket hoz magéval.

A keresleti oldalon szamtalan lehet6ség
rejlik majd az abszolat vizhaszna-
lat csokkentésében a hatékonyséag
fokozasa és a vizmegdrzés altal. Globalis
szinten a mez8gazdasag jelenleg az
édesviz-felnasznalas 70%-ért felelGs, de

Vision 2050: Az (izleti vilag Gj programja — rovid ismertet6

a mezb8gazdasag vizhasznélati terme-
Iékenysége nagymértékben javithatd
minden termény esetében.

Az (j, kdrnyezetkiméld varosok létre-
hozhatnak olyan fejlett csatorna-
rendszereket, amelyek visszaforgatjék
a tapanyagokat, gondoskodnak az eséviz
Osszegy(ijtésérdl, és biztositjak a vizella-
tast. A varosokban talélhaté vizes tertile-
tek hozzajarulhatnak a varos hiitéséhez
és arvizvédelméhez, mikozben noévelik

a varos bioldgiai véltozatossagat.

A "“hulladékbanyaszat” visszaforgatja
az anyagokat és csokkenti a nyersanyag-
keresletet. Az aluminium termékek
Ujrahasznositasi aranya példaul jelenleg
magas, azonban az aluminium félia
csupan 10%-a keril begydijtésre és Gjra-
hasznositasra. Mivel az aluminiumfélia
vildagpiacanak volumene megkozelitéleg
2,8 millié tonna, a folia 6sszegydijtésének
Uzleti lehetésége 5,6 milliard USD értékd
tonnanként 2,000 USD-val szamolva.
Mivel az Gj anyagok mennyisége egyre
sz(kosebb és kornyezetvédelmi szem-
pontbdl koltséges, a gazdasagi rend-
szer 0sztonozni fogja a szeméttelepek
hulladékanak és a melléktermékeinek,
példaul a metangaznak a visszanyerését.
Mivel a “zéré hulladék” szemlélete fog
az "end of life” (elhasznélédas) szemlélet
helyébe Iépni, sok lehetéség adddik majd
az (jrahasznositasra, beleértve a specialis
rendszereket, amelyek 6sszegydijtik

és szétvalogatjak a kidobott hulladék
hasznalhat6 alkotérészeit az anyagok
keresletének megfelelGen.

A megélhetés és életmod
kialakitasa és atalakitasa

Sok lehetdséget rejt, ha tamogatjuk

az embereket abban, hogy minél
inkabb a fenntarthatésag elve szerint
éljenek. Az egészségligy és oktatas
elérhet6ségének javitasa, tovabba ezen
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szolgaltatasok eredménykdzpont
megkdzelitése javitani fogja a megélhe-
tést a gazdag és szegény orszagokban
egyarant.

A j6vé alacsony szén-dioxid-kibocsa-
tasy, szolgaltataskozpontl gazdasaga

a tobbszint( oktatasi programok-

ra alapoz majd, amelyek a meglévg
munkacsoportokban fejlesztik tovabb

a képességeket, Gj munkaerdt hoznak
létre és tamogatjak a vallalkozasi kedvet,
pl. a néknél és az iddseknél, valamint
arra 0sztonzik a fogyasztékat, hogy tobb
informaci6 alapjan hozzak meg donté-
seiket. A kormanyok és az lizleti véllal-
kozésok befektetnek az oktatasi infrast-
ruktiraba, novelve az emberek tudasat

a természeti rendszerekrdl (természetis-
meret), hogy javithassak fogyasztasi szo-
késaikat. Az oktatas ilyen jellegl n6veke-
dése segiti az Uj épiletekkel, tantervekkel,
technolégiéaval, termékekkel és szolgalta-
tasokkal kapcsolatos lehetGségeket.

Az egészségiigy megkozelitése
megvaltozik, és a hangsuly a kezelésrdl

a gondoskodas és megel6zés iranyaba
tolédik el. Beruhazasokat inditunk el

a betegségek leklizdésére, a megfizethetd
diagnézisok feléllitasara és a megfizethetd
gyogyszerek és hatdanyagok kifejleszté-
sére, tovabba befektetlink az egészség-
gondozas létesitményeibe is — kiilondsen
a fejlédé régidkban. A megkozelités-

nek a megel6zésre kell koncentralnia,
amelyhez Uj termékek és szolgaltatasok
kellenek, hogy megel6zziik megbetege-
déseket és szabalyozhassuk az egészség-
Ugyi rendszer koltségeit. Az egészségligy
a legtobb orszagban a kérhaz-kézpontu
megkozelitésrél atvalt a paciens-alapd

oz

megel6z8 megkozelitésre.

Az egészségiigyi ellatas kilonbsége-
inek megsziintetéséhez tobb alapvetd,
masodlagos és helyi egészségligyi
[étesitményre lesz sziikség vidéken és
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a varosokban is egyarant, ahol a kérhazak
az egészségiigy teljes spektruméban
biztositjak a gyogyitast. A magankli-
nikak szama jelentésen névekedni fog
és a tovabbfejlesztett tarsadalombiz-
tositasi rendszerek tdmogatni fogjak
ezek fejlédését. A fejlédé gazdasagok-
ban a biztonsagosan hasznalhaté viz,

a kozegészségligy, a tiszta levegd és

az otthonok biztositasa lesz a prioritas.

2020-ra a vilag lakossaganak

20%-a 65 éves vagy annal idGsebb
lesz. Minden egyes hénapban kb. Gjabb
1,9 millié ember csatlakozik a 65-év
felettiek korosztalyahoz. Ezeknek az
embereknek olyan termékekre és szol-
galtatasokra lesz sziikségiik, amelyek
segitik Sket a fliggetlen életvezetésiik
megdrzésében.

A 65 évesek és idGsebbek keresni
fogjak azokat a biztonsagos pénziigyi
termékeket, amelyek biztos bevételt
nyUjtanak nekik és az olyan megfelelé
technol6giakat és kommunikécios
eszkozoket, amellyel tarthatjak a kap-
csolatot a tarsadalommal, a baratokkal
és a csaladdal. Az online tarsasagi
halézatok kozkedveltek lesznek, ame-
lyekkel elérhetjiik a kiilonb6z8 koz6ssé-
geket, és amelyek lehetévé teszik, hogy
a kiilénboz6 kozosségek megoszthassak
a tapasztalataikat, ideértve a fiatalokkal
valé tapasztalat-megosztast is. A nyug-
dijba vonulas utani tanulasi és készség-
fejlesztési igények 0j kovetelményeket
tamasztanak az online tartalmaknal,

az iskolakban és az egyetemeken, ame-
lyek az id6s embereket is oktatni fogjak.

A globalis kbzéposztaly létszama

a jelenlegi kozel 1,7 milliard emberrél
2030-ra 3,6 milliardra névekszik —
amelynek jelentds része a fejl6dé gaz-
dasagokbdl fog szérmazni. Fogyaszté-
ink a megfelelé termékeket fogjak
valasztani és azokat megfelelGen

fogjak hasznalni, kiilonben a fenntart-
hatdsag csak nehezen vagy sehogy sem
lesz elérhet6 2050-re.

A fogyasztok olyan termékeket és szolgal-
tatasokat fognak keresni, amelyek segitik
Sket a karbonlabnyomuk egyszerd,
akadalymentes és megfelel6 csokken-
tésében, ami azt jelenti, hogy tobb
informacioét szeretnének megtudni
a termékekrél. Uj iizleti modellek
jelennek meg és a fogyaszték megosztjak
a termékeket vagy kélcsonadjak azokat,
mert a vevdk a tulajdont kisebb értékiinek
fogjak tekinteni. A tobbfunkciés eszkdzok
és technoldgidk segiteni fogjak a veviket,
hogy sokkal tobb informéacié alapjan
hozhassak meg a dontéseiket.

A biokapacitas novelése és

az okoszisztémak menedzselése

A mezdgazdasag termelékenységét éves
szinten 2%-kal kell novelni, hogy 2050-re
ellassuk a Fold lakossagat élelemmel,
ruhéval és energiaval. A mez&gazdasag
nett6 beruhéazasa 83 milliard US$-nal fog
tetézni éves szinten, ami a jelenlegi érték-
nél kb. 50%-kal magasabb. Jobb hozamu
novényeket nemesitiink — ideértve
ezek vizfelhasznélasét és tapértékét,
valamint a betegségekkel és kartevdkkel
szembeni ellenallé-képességet is. Az
mez6gazdasagi- és erdbgazdalkodasi
technoldgiak javitjak a gyomok kezelését
és a tapok alkalmazasat. A kovetendd
gyakorlat megoldasai Gj tudasférumokon
fognak terjedni. A kiilonb6z6 vaéllalatok
és tarsadalmi szektorok kozos elosztéha-
I6zatai segitenek az elosztasbeli kiilonb-
ségek megsziintetésében, hogy a tavoli
gazdalkodék is a legjobb technolégiakat
és know-how hasznélhassak.

Az erdGirtassal kapcsolatos 6koszisztéma
romlas azt jelenti, hogy a viladg éves szin-
ten 1,9 -4,5 trillié US$ értékd természeti
t6két veszit. A farmok biolégiai terme-
lékenysége (gy fog novekedni, hogy

Vision 2050: Az (izleti vilag Gj programja — rovid ismertetd
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a vadon él6 allatoknak teret adjon vissza
és kiegészitse a természeti rendszerek
termelését. A fak iltetése, az erdd ter-
melékenységének javitasa és az erddirtas
megel6zése segit a klimavaltozas hatasai-
nak csokkentésében, és az okoszisztémak
szolgaltatasainak ara a természetvédelem
koltségeivel egyiitt hozzajérul a gazdasa-
gi fejlédéshez.

Egyes becslések azt mutatjak, hogy a
tanusitassal rendelkezé erddkbdl szar-
maz6 termékek dkoszisztéma piacainak
volumene a 2010-es 15 milliard USD-rdl
2050-re 50 milliard USD-ra fog novekedni.

A tanUsitott mez8gazdasagi termékek
oOkoszisztéma piacainak volumenét a
2005-6s 42 milli6 USD-rél 97 milliard
USD-ra névekedhet 2012-re (15%-0s
éves novekedési ratat feltételezve), amely
2050-ig megtizszerez&dhet — azaz értéke
akar 900 millidrd US$ is lehet.

A valtozasok megvalosulasanak
segitése

A fenntarthatésaghoz sziikség lesz tobb
olyan szerepldre is, akik jelentds lehe-
téségeket biztositanak az tizleti vilagnak
a finanszirozas, az informaciok, az atlat-
hatdsag, a kockéazatkezelés és az Ossze-
tett koalici6-épités terliletén. A politikai
kormanyzas, ideértve a szakpolitikakat
és az elGirasokat is, kritikus szerepet tolt
majd be, de az lizleti véllalkozasok sajat
maguk is kozvetlentil tehetnek lépéseket.

A hagyomanyos finanszirozasi model-
lek nem lesznek elégségesek, és tébb
innovacidra lesz sziikség ahhoz, hogy
olyan megbizhat6 pénzligyi eszkdzoket
teremtsiink, amelyek gyorsan igazod-
nak az igényekhez — méretezhetdk,
praktikusak, megfizethet6k, konnyen
bevezethet6k és a tomeges hasznélatra
alkalmasak. A jelent6s méret( infrastruk-
turalis projekteknél az egyiittmiikodés
teremtheti meg a pénziigyi finanszirozas

Uj forrasait. Példa: az életbiztositas és
nyugdijbiztositas tizletagak azt feltéte-
lezik, hogy a megfelel$ szabélyozassal
és kockazatelemzéssel az eurépai élet-
biztositok altal kezelt vagyon 2-5%-at
felhasznalhatnank az infrastrukturalis
projektek finanszirozasahoz. Ez tobb
millidrd dollart jelent. A masik oldalon

a mikrofinanszirozas (rendszerint
250 USD-nal kisebb értékd hitelek)
jelentésége tovabb fog névekedni az el-
maradt és a fejl6dd orszagokban, amely
novekedés célpontjaba a nék keriilnek -
mert 6k az altaluk megkeresett profitot
visszaforditjak a csaladba és a kozos-
ségbe. A munkat teremt6 mikro- és

a kkv vallalkozasok egyre jobban
fognak az elérhet6 tékeforrasoktdl
fliggeni, ezek fogjak egyre gyorsabb
Utemben megteremteni azon munkahe-
lyeket, amelyek a Vision 2050 megval6-
sitasahoz kellenek.

Az egyre névekvs szamu egylittm(ikodd
kozotti nagyobb tékearamlas és a
noévekvd szabalyozasi és megfeleldségi
kévetelmények nagyobb atlathatésa-
got kovetelnek meg. Ez névelni fogja

a jelentések készitéséhez, konyveléshez
és feliilvizsgalathoz kapcsol6dé szolgal-
tatasok iranti igényt, valamint az olyan
informaciés technolégidk sziikségességét,
amelyek a globalis valésidej(i adatgy(ijtést
és elemzést tamogatjak. Az informa-

ciés és kommunikéciés technolégiak,
kiilonosen a mobilszolgaltatasok, és

az egyre gyorsabb, megbizhat6bb és ké-
nyelmesebb internet-hozzaférési médok
tovabbra is segitik az tizleti modellek in-
novaciéjat, valamint a gazdasagi fejl6dést
a feltorekvé gazdasagokban és a vilag
elmaradt terlletein. A Vilagbank szerint
ma a fejl6d& orszagokban a 100 embe-
renkénti plusz 10 mobiltelefon 0,8%-os
GDP novekedést jelent.

A kockézatmegosztas és a kockazat-at-
helyezés Gj formait fogjuk megvaldsitani
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(a hagyomanyos biztositasi modellek mel-
lett). A piramis aljan a mikro-biztosita-
sok és mas lizleti lehet&ségek potencilis
piaca taldlhat6, amelyek becsiilt volume-
ne a fejl6d6 orszagokban 1,5-3 milliard
biztositasi kotény. Az éves ndvekedés
szintje 10%-nal magasabb. A mikro-biz-
tositasokkal foglalkoz6 kozpont becslése
szerint a kovetkezd évtizedben a mikro-
biztositasok piaca hétszeresére néhet,
egymilliard biztositottal. A kiilonb6z8
foldrajzi régidkbdl, iparagakbdl, tarsadal-
mi szektorokbdl és szaktertletekrdl szar-
maz6 szereplk sokféle tipusd partneri
kapcsolata meghatarozé fontossagu lesz
az ilyenfajta nagyberuhazasok megfelelé
fedezetének meghatéarozasaban.

Novekszik az igény azok irdnt, akik
képesek atfogo egyiittmiikodéseket
Iétrehozni, és irdnyitani. A lakéépiile-

tek, a kozlekedés, az energia- a viz-és

a hulladékgazdalkodas rendszerei és
épitményei nem mikodhetnek egymastél
elszigetelten. Ezen elemek egyméstdl valé
fligg6ségének egyre nagyobb jelentdséget
lehet tulajdonitani, melyet a tervezési és
fejlesztési megoldasoknal is figyelembe
kell venni. Hasonlé médon a fenntarthaté
jovével kapcsolatos valtoztatasok soréan
tapasztalt problémak szamos hatart,
szektort atlépnek és tobb iparagat fognak
érinteni. Az informacids és kommunikéciés
technoldgiak tovabbra is novelni fogjak az
informéci6csere sebességét és mértékét,
és jelentds szerepet fognak bet6lteni a
hatékonysag fejlesztésében.

Nagy val6szintiséggel minden szin-

ten kialakulnak a kifinomult korai
jelzérendszerek, valamint a folya-
matos kockazatfigyelés és kockézat-
kezelés. Ezek a rendszerek nemcsak

a szolgaltatast nydjtoknak biztositanak
lehet8ségeket, hanem a felhasznélok-
nak is, akiknek a fokozott ellendrzés és
informécié-megosztas jelentds el6nyoket
biztosit.
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Kovetkeztetések és az elore vezetd Ut

Vélsag. LehetGség. Ez kdzhely az iizleti
vilagban, de van benne igazsag. Az a kor-
nyezeti, népesedési, er6forrési és gazdasagi
‘tokéletes vihar’, mellyel szembe kell néz-
niink szamos lehetGséget is hoz magéaval.
Ebben a jelentésben ezek kozil sokat meg-
hataroztunk, valamint azt is, hogy a vilag,
hogyan reagélhat ezen kihivasokra, hogy
hatasaikat kiegyensulyozza: infrastruktirat
kell épiteniink, gy6gyszereket kell felfe-
deznuink, technoldgiat kell kidolgoznunk,
Gjfajta élelmiszereket kell megtermelniink
és termeszteniink, hogy taplaljuk a bolygd
novekvé lakossagat.

A jelentést a kezdetektdl fogva egy
lehetSség vezérelte — amely a tobbi kozdl
kiemelkedett — a mi 2050-es vizionk,
amelyben 9 millidard ember él j6l-1étben,

a bolygé fizikai korlatain belll. Amennyiben
a vilag odafigyel rank, ha a kérnyezetet és

a gazdasagot vilagszinten a kdzéppontba
helyezziik, batran felhagyhatunk a fenntart-
hatatlan, rombolasra épiilé novekedési mo-
dell alkalmazasaval. 2050-re ezt a modellt
levalthatjuk egy olyan névekedésmodellel,
amely a meguijulé eréforrasok kiegyensi-
lyozott hasznélatara, és a nem meguijulé
eréforrasok Gjrahasznositasara épdil.

Ezen fenntarthaté vilag felé vezetd ut
lehetGségeket és kockazatokat tartalmaz és
jelentdsen meg fogja véltoztatni a vallalatok
Uizletmenetét. Szamos vallalat meg fog val-
tozni és alkalmazkodik, mikézben masoknak
az atalakulas komoly kihivast fog jelenteni.

A Vision 2050 felé haladva az tizleti vallalko-
zasoknak minden korabbinal szorosabban
kell egytittm(ikodnilk a kormanyokkal és

a civil tarsadalommal. A kulcsfontossagu
kérdéseket meg kell fontolnunk és azokat
priorizalniuk kell: ki fogja az 6sztonzé
tényezdket és a mechanizmusokat defi-
nialni? ki fogja finanszirozni az atalakulasi
folyamatokat (kiilonosképpen a kutatést

és a fejlesztést és a kifejlesztett technoldgiak
bevezetését)? ki fogja, vagy kinek kellene
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az elsé [épést megtenni a szamos feladat-
nal? hogyan fogjuk a sikert meghatérozni?

Komplex rendszerek fogjak

az alapokat biztositani
Megaéllapitasaink azt sugalmazzak, hogy
nincs egy egyszerd, kizarélagos Gtvonal, ha-
nem Osszetett rendszereket kell tervezniink,
épiteniink és atalakitanunk (pl. az energia-
hoz, a pénziigyekhez, az élelmiszerekhez,
az erd6khoz, a kozlekedéshez és a varosok-
hoz), amelyek az emberi fejl6dés és a talélés
alapjait adjak majd a XXI. szézadban és
azutan.

A torténelem sokat tanithat nekink. Fontos,
hogy az elmdlt 50 év Uzleti és piaci sikereit
alatamaszto kulcsfontossagu koncepcidkat,
feltételezéseket és megkozelitéseket Ujra-
vizsgéljuk, és megallapitsuk azt, hogy ezek
milyen hatéssal voltak a tarsadalmi haladas
elGsegitésére és az emberi fejlédésére.

A mdlthoz hasonléan kiilsé segité
tényezSkre is sziikséglink lesz. Sziikség lesz
felvilagosultabb vezetésre és képzeletre is,
mert lesz sok olyan terlilet, ahol korabban
még soha nem jartunk és a multbeli tapasz-
talatok nem segithetnek.

Az uizleti vallalkozasok nem lesznek
erre egyediil képesek

A teendék megtételére rendelkezésre

allé id6 hamarosan letelik; az elkovetkezd
évtizedben sok lesz a teendd. A haladast
szamos, kilonbo6z6 terileten, szektor-

ban és régidban kell biztositani. Az (izleti
vallalkozasok ezen felfedezé Gt soran
kulcsfontossagu szerepet fognak betolteni,
de a véllalkozasok maguk — az altalunk
ismert formaban — nem lesznek képesek ezt
egyediil végrehajtani. A kormanynak, a civil
tarsadalomnak és a nagykozonségnek is
egyarant elkotelezettnek kell lennie ehhez.
A cselekvés halogatésa az ambiciézus célo-
kat még nehezebben elérhetévé teszi.

A fenntarthato vilag felé haladé tarsadalom-
ban az iizleti vallalkozéasok szerepének defini-

alasa soran jelentds lehet6ségek tarulnak fel,

amelyek tovabbi kutatast tesznek lehetévé

mikozben kezelendd kockazatokat is hoznak.

Ezek a kdvetkez6 harom kulcsfontossagu

teriileten jelennek meg:

1. Az elkovetkezd évtized (j Uzleti
lehet8ségei, amelyek a Vision 2050
program eredményeképpen jonnek
Iétre. Ez a tanulasi folyamat elvezet az
lzleti vildg Uj nemzetkdzi programjanak
definidlasahoz: stratégiai prioritasok,
képességek és kapacitasok bévitése, Gj
Uzleti fejlesztések és a portfolid lehetsé-
ges Osszetétele.

2. A kiilkapcsolatok fontosséagi sorrendje,
melyet az Uzleti alternativak felGlvizs-
galatabdl lehet megallapitani, és abbdl,
hogy elemezziik, hogyan jarulhatnak
hozzé& a megvalésitashoz a kormanyok
és a tobbi érintett fél. Ez segiteni fogja
az zleti véllalkozasokat abban, hogy Uj,
sajat kapcsolatépitd terveket allitsanak
0Ossze, figyelembe véve az érdekeltségek
fontossagi sorrendjét, az Uj feladatokat és
a gazdasagi tarsasagok Uj koncepcidjat.

3. Uj kockazatok azonositésa és kovetése
a tobbi érdekelt tevékenységének meg-
figyelésével, illetve a kockazatelemzések
és a helyettesit6 elemzések altal feltart
kritikus és allandé tényezdk figyelembe-
vételével.

Az utazas mar ma elkezdédik

Ez a jelentés egy 40 évig tartd utazas

a dialégusok folytatasara és a sziikséges
teenddk megtételére. Egylttmakodésre,
meggy6z6désre és batorsagra lesz sziikség
ahhoz, hogy megtervezziik és bevezessiik
ezeket a radikalis valtoztatasokat, amelyek
hosszl tavl gazdagsagot tesznek lehetévé
fellilemelkedve a jelenlegi korilményeken.
A vallalati vezetSk szeretnék és szlikségik is
van arra, hogy a fenntarthatéség felé vezeté
utat megmutassak; tehat hivunk minden
politikai és civil tarsadalmi vezet6t, hogy
csatlakozzon hozzénk ezen a kihivasokkal
teli és izgalmas aton.
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Koszonetnyilvanitas

A Vision 2050 projekthez az elmdilt 18
hénapban szamos ember jarult hozza. Ezek
koziil kulcsfontossagu szerepet toltottek be
a projekt tarselnokei, a projekt tagvallalatai
és a projekt vezetd csapata, akiket a rovid
jelentés elején felsoroltunk a kdszonetnyil-
vanitas részeként. A projekt tevékenységét
nagyban segitette a vezet6 konzultédnsok,
tanacsadok és szerz6k munkéja: Ged Davis
(vezet6 konzulténs), Angela Wilkinson;
University of Oxford (tanacsadd), Bradley.
R. Fisher (szerz6), Lloyd Timberlake (szerz8)
és Robert Horn (vizudlis megjelenités/
osszefoglalés). A projekt sikeréhez szamos
maganszemély és véllalati szakért6 is hoz-
zajarult: a WBCSD regionalis halézatanak
partnerei, véllalatai, a WBCSD személyzete
és kiilsé munkatarsai és tovabbi szamos
érintett csoport, kiiléndsképpen a Global
Footprint Network és az Alliance for
Global Sustainability (Globalis Fenntart-
hatdsag Szovetsége). A projekt regionalis
nézépontokat gy(ijtott 6ssze és tesztelte
ezek megallapitasait a vilagban folytatott
tobb mint 30 eszmecsere soran. Ezen kiviil
a projekt véllalatai szamos mas szakértét is
felkértek, akik a sajat szervezeteiken beliil
dolgoztak. A teljes kdszonetnyilvanitas

a Vision 2050: Az iizleti vildg dj programja —
teljes jelentésben taldlhaté.

Minden megnevezett és meg nem nevezett

résztvevének Gszintén koszonjiik a munkajat!

A WBCSD-ré6l

A World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD - Uzleti Vildgtanacs
a Fenntarthato Fejl6désért) egy egyediil-
allo, véllalatvezetdk altal iranyitott globalis
szervezet, amelyben tébb mint 200 cég
vesz részt, hogy kizarélagosan az tizlet és
fenntarthato fejl6dés kapcsolataval foglal-
kozzon. A Tanéacs lehetGséget biztosit a val-
lalatoknak, hogy felfedezhessék a fenntart-
hat6 fejlédést, megoszthassak tudasukat,
tapasztalataikat és a legjobb gyakorlatot,
valamint ahhoz, hogy kiilonb6z6 férumo-
kon hangot adjanak az tzleti allaspontnak
ezen a kérdésekben, tovabba ahhoz, hogy
egylttm(kodést alakitsanak kormanyokkal,
civil szervezetekkel és kormanykozi szerve-
zetekkel.

A Vision 2050 kapcsolattartoi
Projektigazgaté: Per Sandberg, sandberg@
whbcsd.org

Programvezet6 helyettes: Kija Kummer,
kummer@wbcsd.org

Programvezet: Nijma Khan, nijma.khan@
accenture.com

Programvezetd: Li Li Leong, li.li.leong@
my.pwc.com

Ha tobbet szeretne megtudni a Vision 2050
programrdl vagy a felhasznalt forrasokrél,

akkor latogassa meg a kovetkez6 weboldalt:

www.wbcsd.org/web/vision2050.htm
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Jognyilatkozat

A jelentést a WBCSD tette kozzé és 29
tagvallalat 18 hdnapos egyiittmiikodésének
a kozos eredményeként. A munkat a
WBCSD titkarsaga tamogatta. A tobbi
WBCSD projekthez hasonléan a Vision 2050
is szamos érintettet vont be a vilag tébb
pontjardl. A jelentés a projekt tagjainak

és a tobbi konzultans/tanacsadé szoros
egylttmuakodésének eredményeként jott
létre, és minden projekttag megtekin-

tette az alapvetd nézetek és elvekkel vald
széleskord egyetértés biztositasa érdekében.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy a jelentés
minden egyes kijelentésével minden egyes
vallalat feltétlendl egyetért. A jelentés hasz-
nalata és megbizhatésaganak megitélése

az olvasok felel6ssége.
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