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Az Uzleti Tanacs tagvallalatai 10 éve
komolyan veszik a fenntarthatésagot

10 éves jubileumat tinnepli 2017-ben a Magyarorszagi Uzle-
ti Tanacs a Fenntarthat6 Fejlédésért (BCSDH). Az alapitaskor
15 cég és maganszemély gondolta Ggy, hogy a véllalatoknak
Magyarorszagon is tennitik kell a fenntarthatésagért. Ma mar
80 tagot szamlal az egyesilet, mely a GDP 30%-at termel§ val-
lalatok els6é szam vezetSinek értékteremts kozosségévé valt.

Elen jart a szervezet mar az alapok lefektetésében is, ami-
kor 2012-ben vezetdi ajanlasként megfogalmazta ,A vélla-
lati fenntarthatésag komplex értelmezése” cim( alapdoku-
mentumot.

Az elmult években 200 szakmai rendezvény, 200 aktiv vallala-
ti vezetd, ,A jov6 vezetdi” programon végz$é 100 tehetséges
vezet, az Action 2020 Magyarorszag programba bevont tébb
mint 130 civil, tudomanyos és vallalati szakért6, valamint az
eddig bemutatott tobb mint hetven Uzleti gyakorlat, amelyek
valédi valaszokat adnak a fenntarthatésagi kihivasokra, jol mu-
tatjak a BCSDH elkotelezettségét a fenntarthatésag irant.

Jelenleg a legfontosabb feladatunk elésegiteni a fenntarthaté val-
lalatvezetés alapelveinek gyakorlatba torténé beépitését, aktivan
hozzéajarulva a Fenntarthaté Fejl6dési Célok megval6sulasahoz.

, , A jové mdr itt van — de legtobbiink
még nem vette észre. A technoldgia
exponencidlis mértékben viltozik, és ez
még csak a kezdet. Az elkdvetkezd 20 évben
az emberiség tobbet fog viltozni, mint az
elmuilt 300 évben. Az elkdvetkezendd 10-15
évben a munkahelyek 50%-a automatizalo-
dik. Ez lehet a mennyorszadg, de a pokol
is; minden attol fiigg, hogyan miikodiink
egyiitt, hogyan haladunk egyiitt eldre.

Gerd Leonhard jovékutato,

Eurépa egyik legbefolyasosabb
személyisége (Wired magazin, 2015),
a Future Agency vezérigazgatéja

, Mindannyian a biztonsdagra

toreksziink, ha a munkdankrol és
bevételeinkrol van szo. Mégis Keressiik a
rugalmassagot is: mi szeretnénk eldonte-
ni, hogy mikor, hol és miként dolgozzunk.
Mindez agilitdst és alkalmazkodoképes-
séget var el a jovoben a munkaerdpiac
szereplditol — legyen sz0 a munkaadoi
vagy a munkavdllaloi oldalrol. Csak igy
biztosithato a versenyképesség. Ha a Kor-
rekt munkavdllaloi szerzddéseket modern
szocidlis biztositékokkal és miikodoképes
foglalkoztatdsi rendszerekkel kombindl-
juk, mindez elérhetd lesz.

Annemarie Muntz,
elndk, WEC (World Employment
Confederation)
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Az Action 2020

Magyarorszag program

Az Action 2020 Magyarorszag program a
Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntartha-
té Fejlédésért (BCSDH) kezdeményezése,
mely azonnali cselekvésre hivja az zleti
szektort. A program az Uzleti Vilagtanacs a
Fenntarthat6 Fejlédésért (WBCSD) globa-
lis programjanak hazai adaptacidja.

Az Action 2020 Magyarorszag program
keretében 6t terlleten (élelmezés, fenn-
tarthaté életmod, foglalkoztatas, klima-
valtozés és viz) 20 konkrét, makroszint(

cél keriilt meghatéarozasra, amiben tobb
mint 130 tudomanyos és civil szakértd,
valamint Uzleti vallalkozas elsé szamu ve-
zetGje és szakértdje vett aktivan részt.

2017-ben a foglalkoztatashoz kapcsol6do
célok elérését szolgal6 uzleti megoldéasok
feltarasa és terjesztése volt a cél. Kézel 70
szakért6 és vallalati vezet6 bevonésaval
arra kerestik a valaszt, hogy miképp no-
velhetd az Uzleti szektor pozitiv hatasa a
foglalkoztatas teriiletén Magyarorszagon.

5 fokusz tertilet

20 makroszintti cél 2020-ig

tébb mint 130 tudomanyos, civil és vallalati szakért6vel

65 els6 szamu vezetSvel 15 felsévezetsi kerekasztalon

tébb mint 50, a programhoz csatlakozott cég

tobb mint 70 terjeszthets tizleti megoldas

Fékuszban a
klimavaltozas

\ 4 \ 4

Fokuszban
a foglalkoztatas

Monitoring,
hatasmérés




Rugalmas megoldasok

a fenntarthaté munkaerépiacért

A munkaerépiac gyorsulé Gtemben valtozik. Nincs ma Ma-
gyarorszagon olyan vallalat, amelyet ne érintene mindez. A
napjainkban tapasztalhaté, minden eddiginél nagyobb szak-
emberhiadny Uj kihivasok elé allitja a cégek vezetSit és a hu-
maneréforrassal foglalkozé szakértSit. Kiilonosen azért, mert a
munkaeréhiany veszélyeztetheti a piaci pozicidkat és komoly
novekedési korlat is lehet.

Figyelembe véve a csékkend csalddonkénti gyermekszamot, a
magas kivandorlasi hajlandésagot, a fiatal tehetségek toborza-
sanak és megtartasanak nehézségeit, varhato, hogy a problé-
ma jelentésége a tovabbiakban is fennmarad.

Az Eurdpai Uni6 és a magyar kormany ekdzben nem kisebb célt
tlzott ki maga elé, mint a 75%-os foglalkoztatési rata elérését
2020-ig a 20-64 éves korosztalyban.

A BCSDH Action 2020 programja ezt a célt értékteremtd és
tisztességes munkahelyek létrehozéasaval, diszkriminaciémen-
tes foglalkoztatassal kivanja elérni, melyben a vallalatoknak
kulcsszerepiik van.

Azok a cégek, akik az Gj kihivasokra lehetSségként tekintenek,

és nyitottak a szokasostol eltér6 megoldasok alkalmazasara, a
folyamat nyertesei lehetnek.

Ennek a célnak az eléréséhez sziikség van a fiatalok és az idGsek,
a nék és a férfiak, a magasan kvalifikaltak és az alacsonyabb
végzettségliek foglalkoztatasara is. Ez azonban kiilénb6z6 igé-
nyek és elvarasok 6sszehangolasat jelenti.

A foglalkoztatotti célcsoportok megismerése és igényeinek
figyelembe vétele utat nyit egy rugalmasabb és sokszintibb
munkaerdpiac felé.

A BCSDH, tagvallalatainak vezetdivel kozosen, a kovetkezé
harom ajanlast fogalmazta meg, amelyek segithetnek az iiz-
leti szféranak megtenni a foglalkoztatasi célok eléréséhez
sziikséges lépéseket:

1. Elethelyzethez illeszked6 foglalkoztatasi rendszerek kialaki-
tasa és megvaldsitasa

2. A munkavallalok élethosszig tarté fejl6désének és a valtozo
elvarasoknak val6 megfelelés proaktiv tamogatasa

3. A nd&k karrierGtjanak tamogatasa

Szervezetiink, segitve a véllalatokat, a n6k karrierttjanak tamo-
gatasa érdekében 2017-ben létrehozta a Vezet6 né dijat. Ezen
tal egy olyan férumot is tervez létrehozni, ahol az érintettek
kozrem(ikodésével meghatarozhatjuk a fenntarthatdé oktatas
alappilléreit, hiszen a BCSDH kiildetése, hogy tamogassa tag-
vallalatait abban, hogy ne csak kovet6i, hanem aktiv formaloi
legyenek az eljovendd valtozasoknak, a globalis trendeknek.

P

Marta Irén
lgazgato

Ifj. Chikan Attila
EInok

Baja Sandor
Action 2020
Foglalkoztatas
Munkacsoport vezetd



Foglalkoztatasi helyzetkép

Egy gazdasag fejlédése és versenyképes-
sége szorosan Osszefligg a foglalkoztatés
erésségével és mindségével. Bar az utdb-
bi években nétt a foglalkoztatottsag (az
Eurostat 2016-os adatai szerint 71,5%-0s
volt a foglalkoztatasi arany Magyarorsza-
gon a 20-64 éves korcsoport korében), a
vallalatok egyik legéget6bb problémaja
mégis a munkaershiany: bizonyos pozici-
6k betoltésére nehezen talédlnak megfeleld
képzettségl és tapasztalati munkaerét.

Ez tobb okra is visszavezethetd. Egyrész-
r6l a népességen belil csokken a fiatalok
aranya, raadasul kozottuk kiemelkedéen

nagy a migraciés hajlandésag is. A fel-
gyorsult technolégiai fejlédés is szamos
véltozast hoz a munkaerépiacon: Gjfajta
munkakdoroket teremt, mikdzben régiek
tlinnek el; Gj készségek és kompetenci-
ak keriilnek el6térbe.

Ezért varhato, hogy a kozeljovében foko-
z6dik a képzett munkavallalokért foly-
tatott verseny.

Ugyanakkor a legtobb hatranyos hely-
zetli csoportban alulmarad a fog-
lalkoztatas a népességben betoltott

aranyukhoz képest. Az & esetikben

Robert Stollinger, vezérigazgaté, KPMG Hungaria Kft.

Baja Sandor, ligyvezet6 igazgat6, Randstad Hungary Kift.

hangsulyosan is megjelenik az élethely-
zethez illeszked6 foglalkoztatasi struk-
tarak kérdéskore.

A statisztikak alapjan a foglalkoztatottak
kicsit tobb mint egynegyede végez va-
lamilyen atipikusnak tekintett munkat,
holott a nemzetkdzi statisztikak szoros
Osszefliggést mutatnak a foglalkoztatasi
rata novekedése és az atipikus foglalkoz-
tatas elterjedése kozott.

Az egyre sulyosbod6é munkaeréhiany

megoldasanak a sokszinliség biztositasa
lehet az egyik eszkoze.

, , A KPMG legutobbi nemzetkizi vezérigazgatoi felmérése is megerdsitette, hogy a vdllalatok vezetdi a
vdltozdsban, a technoldgidban és a tehetséges munkavillalokban ldtjdk a jovot. Egyre tobb vezérigazgato

gondolja 1igy, hogy nagyobb hangsiilyt kell fektetnie a szakképzett munkaerdre, mivel jelentds gondot okoz a

megfeleld képzettség hidnya.

, , A Randstad misszidja, hogy ,formdlja a munka vildgat”. Ma Magyarorszdgon nagyon sok kihivdst
tapasztalunk a munkaerdpiacon. A rovid- és kozéptavii megoldds a tartalékok feltdrdsa és a munkavdl-
lalok igényének jobb Kielégitése: ez a munkdltatoi mdrkaépités, a munkavdllaloi marketing.



Osszhangban az ENSZ Fenntarthaté

Fejlédési Célokkal

A 2015 szeptemberében 193 orszag altal
elfogadott Fenntarthaté Fejl6dési Célok
(SDG-k) az egész vilagra kiterjed6 fenn-
tarthato fejlédési prioritasokat és torek-
véseket fogalmaztak meg a 2030-ig tarté
id6szakra vonatkozéan.

A keretrendszer 17 célt és ezekhez kap-
csolédva 169 részcélt hataroz meg, me-
lyek vilagszerte cselekvésre szolitjak fel
a kormanyzatokat, az Uzleti szférat és a
civil tarsadalmat a szegénység felsza-
molasara, az emberhez mélté életkordl-
mények és mindenki szamara egyenl§
lehet&ségek biztositasara a Fold eltart6-
képességének hatarain beltl.

A FOGLALKOZTATAS TERULETEN VEGREHAJTOTT FENNTARTHATOSAGI INTEZKEDESEK KIEMELTEN IS
HOZZAJARULNAK AZ ALABBI CELOK TELJESULESEHEZ:

A szegénység valamennyi formajanak felszamolasa min-
denhol

Az éhezés megsziintetése, az élelmezésbiztonsag és a
jobb taplalkozas megteremtése, valamint a fenntarthaté
mezdgazdasag tamogatasa

Az altalanosan elérheté és méltanyos, minéségi okta-
tas, valamint az élethosszig tart6 tanulas lehetéségeinek
megteremtése mindenki szamara

A nemek egyenl6ségének megval6sitasa, minden né és
lany tarsadalmi szerepének megerd&sitése

8

9

Tart6s, inkluziv és fenntarthaté gazdasagi fejlédés, teljes
és hatékony foglalkoztatas és tisztességes munka megte-
remtése mindenki szamara

Ellenalloképes infrastruktlra kiépitése, az inkluziv és
fenntarthat6 iparositas tdmogatasa és az innovacié 0sz-
ténzése

10. Az orszagok kozotti és az orszagokon beliili egyenlétlen-

ségek csokkentése



Az Action 2020 Magyarorszag program
foglalkoztatasi célkitlizései

Osszhangban a Fenntarthaté Fejlédési Célokkal, az Eurépai Uni6 és a magyar kormany célkit(izésével, az Action 2020 prog-
ram is a 75%-0S FOGLALKOZTATASI RATA elérését tiizte ki a 20-64 éves korosztalyban 2020-ig, melyet értékteremté és
tisztességes munkahelyekkel és diszkriminaciomentes foglalkoztatas biztositasaval szeretne elérni, kiilonos tekintettel a ki-

sebbségekre, a fiatalokra és a n&kre.

CELOK, AMIKERT TESZUNK:

(((©

Az alapvet6 életko-
riillményeket biztosito
jovedelmi viszonyok

megteremtése minden
munkavallalénak.

s )

kezdeményezést, amely segiti az § jollétiik megteremtését, akdr a munka-magdnélet egyensiilya, akdr a Karrierter-
vezés és -menedzselés, vagy akdr az esélyegyenloség teriiletén.

A megfelel szakmak,
végzettségek és kész-
ségek elsajatitasanak
tamogatasa annak
érdekében, hogy
hatékony legyen az
oktatasbol a foglalkoz-
tatasba val6 atmenet.

Az élethosszig tart6 ta-
nulas és a felnGttkép-
zésben val6 részvétel
0sztdnzése, a gyorsan
valtozé kornyezethez

valé alkalmazkodas
és rugalmassag kész-
ségeinek, valamint
a vezetdi készségek
fejlesztése.

A hatranyos hely-
zetlek teljes értéklanc-
ra kiterjedé integralt
foglalkoztatasanak no-
velése a népességben
betdltott aranyukat
megcélozva, kiilonds
tekintettel a fiatalokra
és kisebbségekre.

A nék vezet6i szerep-
vallalasanak 6szton-
zése, az Uzleti szektor
dontéshozo testiletei-
ben a sokszin(iség no-
velése, a ndi vallalati
kdzép- és fels6vezetsk
aranyanak 20%-ra
novelése.

Hiszem, hogy legnagyobb értékeink a munkatdrsaink, nekik koszonhetjiik sikereinket és fejlodésiinket.
Ok a kulcsai a hossziitdvon fenntarthaté miikodésnek is. Ezért igyeksziink tamogatni minden olyan

Jamniczky Zsolt, az igazgatésag tagja, E.ON Hungaria Zrt.



A BCSDH ajanlasai az lizleti szféra szamara
a foglalkoztatas teriiletén

Habar a 75%-os foglalkoztatasi rata elérése nem csak a gazdasagi szféra feladata, ugyanakkor a vallalatok is ren-
delkeznek olyan eszkozokkel, melyek tamogathatjak ezeket a folyamatokat.

Ezeket az eszkozoket megvizsgalva készitette el a BCSDH az Uizleti szektor szamara ajanléasait, melyek segithetik kijeloIni az iranyt
a fenntarthaté foglalkoztatas megvalésitasa felé.

Az ajanlasok megfogalmazasa egy kozel egyéves szakmai munka soran tortént, melynek részét képezte az Action 2020 Szakértsi
Férum, a BCSDH Action 2020 Foglalkoztatasi munkacsoport iilései, a vallalatvezetGi kerekasztal-beszélgetések, a BCSDH Elndksé-
gének Ulései, valamint szamos szakmai egyeztetés a téma szakértdivel.

A BCSDH AJANLASAI AZ UZLETI SZFERA SZAMARA A FOGLALKOZTATAS TERULETEN:

Elethelyzethez illeszkeds A munkavallalék A nék karrieratjanak
foglalkoztatasi élethosszig tart6é tamogatasa
rendszerek kialakitasa és fejlédésének és a
megvalositasa valtozé elvarasoknak

valé megfelelés proaktiv

tamogatasa

A BCSDH kezdeményezései

Két olyan teriilet keriilt azonositasra, melyen maga az Uzleti Tanacs tud elinditani a célok elérését tamogaté kezdeményezéseket.

KEZDEMENYEZESEK

Vezetd nd dij megalapitasa A fenntarthato oktatas definialasa

A Vezet6 n6 dij megalapitasaval a BCSDH célja, hogy Annak érdekében, hogy megfelel6 tudassal rendelkezd
hozzajaruljon az SDG 5-6s céljanak teljesiiléséhez, a embereket képezziink, sziikséges definialni, hogy mit
nemek kozti esélyegyenl6ség megteremtéséhez, valamint is értlink fenntarthat6 oktatas alatt. Ennek érdekében

a nék karrieratjanak segitéséhez azaltal, hogy elismeri javasoljuk, hogy a BCSDH kezdeményezzen parbeszédet
azokat a kiemelkedé néi vezetSket, akik a Fenntarthaté az érintett felek kozott.

Fejl6dési Célok valamelyikének megvalositasaért tesznek.



SN Elethelyzethez illeszked
1. djan las foglalkoztatasi rendszerek kialakitdsa és megvalésitasa

Napjainkban szamos munkakoérben egyre tobb munkavallalé fogalmazza meg igényét a szokasostol (40 6ras munkahét, iroda-

ban torténé munkavégzés) eltéré foglalkoztatasi formak irant. A Randstad 2017-ben publikalt Employer Brand kutatasa szerint
példaul a munkavallalék 72%-a nyitott lenne valamilyen mértéki tivmunkara.

A MUNKATARSAK NYITOTTAK A TAVMUNKARA

Munkavégzés Tavmunka alkalmanként Tavmunka hetente Tavmunka  Nincs
az irodaban minden nap meghatarozott szamlG mindennap valasz
napon

Forras: Employer Brand Research Hungary, 2017

Az elmult hénapok munkaja soran a BCSDH szamos lehet8séget tart fel az élethelyzethez illeszked6 foglalkoztatasi rendszerek
megvalositasara: a rugalmas munkaidé, a 40 6ranal rovidebb munkahét, a tavmunka csak néhany a lehetéségek kozdl.

PELDAK AZ ELETHELYZETHEZ ILLESZKEDO FOGLALKOZTATASI RENDSZEREK KIALAKITASARA

Hagyomanyos Elethelyzethez illeszkedd
napi 4 vagy 8 munkaéra heti, havi munkaéra
egy munkakdér, egy ember osztott munkakérok
munkdltaté dltal beosztott idében térténé munkavégzés rugalmas munkaidé

munkakér alapti projekt alapti
telephelyhez kétott tdvmunka
egy életen keresztiil azonos élethelyzetenként vdltozé
hierarchidban térténd fejlédés horizontdlis tapasztalatszerzés

Emellett egyre tébb olyan munkavallalé is jelentkezik a munkaerépiacon, akik projektmunka alapon szeretnének dolgozni parhu-
zamosan akar tébb szervezet szdmara. Szerencsére a technoldgia fejl6dése révén ezek bevezetése nem utkdzik jelentésebb kiilsé
akadalyokba. A nagyobb kihivast a belsd, szervezeti keretek, illetve a szabalyozasi kérnyezet jelentik.

Kozismert tovabba, hogy bizonyos csoportok hatranyos helyzetbdl indulnak a munkaerdpiacon. Ennek oka lehet a megvalto-
zott munkaképesség, az életkor, a kisebbségi hovatartozas, de az is, ha olyan élethelyzetben van (pl. oktatasi intézményben tanul,
kisgyermeket nevel, csaladtagot apol), mely csak a rugalmas munkavégzést teszi lehet6vé.

Habar az adott munkavallal6 élethelyzetéhez illeszkedd rugalmas foglalkoztatasi strukttra kialakitdsa nagy kihivast jelenthet a
szervezetek szamara, mégis szamos lizleti elé6nnyel jar a vallalat szamara (pl. alacsonyabb fluktuacié, er6sebb munkavallal6i
lojalitas, hatékonyabb munkavégzés). Egy ilyen rendszer bevezetése sokszor szemléletvaltast is igényel a szervezet felsévezetdi
részérél, de nyitotta is teheti ket a problémak Gjfajta megoldasara.



A VALLALATOKNAK MAR VANNAK MEGOLDASAIK

Tarsadalmi és gazdasagi szempontbél egyarant alapvet6 fontossaga, hogy a vallalatok lehet&séget teremtsenek a szakkép-
zetlen és munkatapasztalattal nem rendelkez6 fiatalok foglalkoztatasara. Ez egy olyan tarsadalmi kérdés, amelyet csak k6z6-
sen, az érintettek bevonasaval lehet megoldani.

, , A Nestlé a Fiatalok Foglalkoztatdsdaért kezdeményezésiinket 2013-ban inditottuk, hogy segitsiik a fiatalok
elhelyezkedését és foglalkoztatdsdt a munkaerdpiacon. Intézkedésiinket hazai és nemzetkizi szintéren

is eloremutatonak értékelik, és tovabbi villaldsokat hatdroztunk meg 2020-ig, kiilon figyelmet forditva a fehér-

illetve a kékgalléros munkavallalok lehetdségeire. Biiszkék vagyunk, hogy az Osszefogds a Fiatalok Foglalkoz-

tatdsdért partnerprogramunkhoz szamtalan vdllalat és szakmai szervezet csatlakozott, segitségiikkel pedig valodi
megolddst nytijthatunk a fiatalok szamdra és lehetdséget teremthetiink a pdrbeszédre.

Jean Grunenwald, ligyvezet6 igazgat6, Nestlé Hungaria Kft.

, , Ettermi kollégdink tobbsége 30 év alatti, szakképzettség nélkiil munkdt villalg fiatal. A legtobben

a McDonald's-ndl taldlkoznak el0szor a munkahelyi kivetelményekkel, elvirdsokkal, itt tanulnak meg csa-
patban dolgozni, egyiittmiikddni. A jo teljesitményt nyijtok lehetOséget kaphatnak a vezetoi felel0sség kiprobdldsdra
is. Az éttermi kérnyezetben olyan fontos témdkat is élményszeriien tapasztalnak meg, mint az egyenld bandsmaod és
a soksziniiség, a bizalom, a kornyezettudatossdg, vagy a vdllalati etika. Egy olyan, iizletileg szamunkra is elonyos

foglalkoztatdsi modellben dolgozunk, amelynek pozitiv tarsadalmi hatdsait tudatosan igyeksziink erdsiteni.

Horvath Agnes, ligyvezet6 igazgaté, McDonald's Magyarorszagi Etterem Halézat Kft.

A megvaltozott munkaképességtiek alkalmazasanak szamos el6nyét is megtapasztalhatjak a cégek nap mint nap: elfogad6 és
rugalmas szervezeti kultira alakul ki, értékteremté tevékenységiikkel ezek a munkavallalok is jelent6sen hozzajarulnak a cég
eredményességi mutatoéihoz.

, , Lehetiink igazsdgosak, attol még nem biztos, hogy az elegendd az esélyegyenldséghez. Eppen ezért foko-

zott felel0sségiink van az integralt foglalkoztatds, a rehabilitdcio elomozditasaban. A megviltozott
munkaképességii munkatdrsaink jelentds hozzdaadott értékkel biro kollegdink, akik bar a foglalkoztatdsban
hatrdanyos helyzetiiek, de a munkavégzés soran madr teljes értékii csapattagok. Egy villalat csak gazdagodik attol,
ha rugalmas hozzddlldssal hozza meg intézkedéseit.

Torok Laszlo, ligyvezetd igazgatd, Grundfos Magyarorszag Gyarté Kft.

, , Amikor 2013-ban elkotelezddtiink a megvdltozott munkaképességii munkavdllalok foglalkoztatdsa

mellett, még nem gondoltuk, hogy bevdlt gyakorlataink segithetnek mds vdllalatok szdamdra is a jo meg-
olddsok megtaldlasaban. Biiszkék vagyunk arra, hogy mindissze két év alatt 47 megvialtozott munkaképességii
munkatdrssal sikeriilt szerzodést kitniink. Fontos, hogy olyan munkat, munkakdriilményeket és csapatot biz-
tositsunk szamukra, melyben tijra hasznosnak érzik magukat akdr tobb munka nélkiil eltéltott év utdn. A tit-
kunk talan az, hogy mindenki, aki veliik foglalkozik, sziviigyének tekinti a feladatot.

Flérian Laszl6, Ggyvezet6 igazgatd, Rossmann Magyarorszag Kft.
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a valtozo elvardasoknak valé megfelelés proaktiv tamogatdsa

Radikalis valtozdsoknak lehetlink szemtanui a munkakorok tekintetében is, részben a digitalizacionak koszonhetSen. Szamos Gj
munkakor jott 1étre, ezzel parhuzamosan pedig egyre tobb valik automatizaltabba. Elétérbe keriil a csapatmunka, sokszor méas
orszagban talalhato kollégéakkal virtualis kozosséget alkotva. N6 a munkaban toltott évek szama, ennek kdszonhetéen novekvé
szamu generaci6 dolgozik egyitt.

Ezek a valtozasok Gj vagy masfajta készségeket és kompetenciakat kivannak meg a munkavallaloktél, valamint az egész életen

at tart6 tanulas és fejlédés szemléletmodijat is. Ha a vallalatok versenyképesek szeretnének maradni, elengedhetetlen, hogy a
folyamat részeseivé valjanak.

R

MILYEN KESZSEGEKRE, KOMPETENCIAKRA LESZ LEGINKABB SZUKSEG 2020-BAN?

&

®

&

Komplex Kritikai Kreativitas Az emberekkel valo Koordinacié
problémamegoldas gondolkodas banni tudas masokkal
Erzelmi Véleményalkotas Szolgaltatas- Targyalas Kognitiv
intelligencia és dontéshozatal koézpontuasag flexibilitas

Forras: Future of Jobs Report, 2015

Azok a vallalatok, amelyek aktiv szerepet vallalnak ezekben a folyamatokban, lizleti el6nyokre tesznek szert azaltal, hogy novek-
szik a munkavallalok hatékonysaga, emellett lojalisabbak lesznek a vallalat irant, ami a fluktuacioét is jelentés mértékben csékkentheti.

Lathaté az is, hogy az oktatasi rendszer egyre nehezebben tud megfelelni a gyorsan véltozé munkaerépiaci elvarasoknak. Eppen
ezért érdemes a vallalatoknak egyiittm{ikodnilik az oktatasi intézményekkel. Egyrészrél segithetnek azonositani, hogy milyen
készségekkel és kompetenciakkal kell rendelkeznilik a jové munkavallaléinak, emellett reélis képet tudnak mutatni a fiataloknak a
munkakorok sokszintiségérél, a konkrét munkatevékenységekrél.
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Az élethosszig tart6 fejlédés kulcsa, hogy a vallalat felmérje, hogy az adott munkavallalé milyen készségekkel, kompetenciak-
kal rendelkezik, milyen munkakor betoltése idealis a szamara, valamint mik a hossz( tavua tervei. Ezek mentén lehet kialakita-
ni az egyénre szabott fejlesztési tervet, melynek a képzések mellett a rendszeres visszajelzés is fontos eleme.

, Mdr a munkatdrsak kivdlasztdasakor figyelmet kell forditanunk arra, hogy a munkakor betéltéséhez

sziikséges készségekkel és kompetencidkkal rendelkezd kollégat alkalmazzunk. Am ez nem elég. Folyama-
tos belsd képzésekkel és a teljesitményérdl valo megfeleld visszajelzéssel kell segiteniink a munkdjukat és a szak-
mai fejlodésiiket. Eppen ezért kezdtiink el dolgozni a belsd visszajelzési rendszeriinkon.

’ Batari Ferenc, vezérigazgatd, Future FM Létesitménygazdalkodési Zrt.

Tobb olyan kezdeményezés is elindult, melynek célja, hogy a vallalatok az oktatasi intézményekkel egyiittmtikodve részt ve-
gyenek a diakok készségfejlesztésében, gyakorlati oktatasaban. Ennek kdvetkeztében olyan felkésziilt fiatalok keriilnek ki az

iskolapadbél, akik gyorsabban és hatékonyabban tudnak bekapcsol6dni a munka vilagaba.

s : w
.; «’.‘)/)n"—.

i
Y

, , Usgy gondolom, hogy az egyetemek
elméleti képzései mellett a hallga-

toknak sziikségiik van arra, hogy kapcso-
latot teremtsenek az ipari szektorral madr
az egyetemi éveik alatt. Ha ez megvalosul,
sokkal felkésziiltebben léphetnek ki a
munkaerdpiacra. Ennek érdekében megdl-
lapodast kotottiink a Budapesti Miiszaki
és Gazdasdgtudomdnyi Egyetemmel, mely
egy abszolut win-win helyzetet eredménye-
zett. Nyer vele az egyetem, hiszen a Daikin
hdzhoz viszi a legmodernebb technoldgiat;
nyernek a didkok is, hiszen elméleti isme-
reteket sajdtithatnak el a tanordk sordn,
gyakorlati helyeket, diploma konzultdci-
Ot és ipardgi ismereteket is biztositunk;

és nyer vele vallalatunk is, hiszen elkite-
lezett és termékismerettel rendelkezd fiatal

szakemberekkel bovitheti dolgozoi korét.

Zugg6 Balazs,
lgyvezet6 igazgatd, Daikin Hungary Kft.

, , A kémiai és vegyipari innovdciok
létrejottének feltétele a ma-

gasan képzett szakemberek munkdja.
Jol képzett szakemberek nélkiil nincs
Kutatas, fejlesztések nélkiil nincs in-
novdcio. Mindezért nagyon fontos a
BASF szdamadra az oktatds tamogatdsa
Magyarorszdgon is. A természettudo-
mdnyok és ezeken beliil a kémia tdr-

gydnak népszeriisitése kiemelt felada-
tunk mdr az dltaldnos iskoldkban is.

Dr. Thomas Narbeshuber,

lgyvezet igazgato,
BASF Hungéria Kft.
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3. ajan las A nok karrieriatjanak tamogatdsa

A ndk karrierjének kiteljesedését még ma is szamos tényez6 neheziti, példaul a gyermekvallalas kérdése, vagy a vélt vagy valos
tvegplafon megléte, de a nék csaladban betdltott hagyoményos szerepébdl fakadé feladatok is.

Habar egyre tobb szervezetnél léteznek intézkedések a nék karrierGtjanak tdmogatasara, még mindig sok né nehezen tudja
integralni a munkajat és a maganéletét. A vallalatok sokat tehetnek azért, hogy ez megvalésulhasson, am ez sokszor jelentds
szemléletvaltozast is igényel. Az elmult hdénapokban a BCSDH szamos eszkozt tart fel, melyek tamogatjak ezt a folyamatot.

ESZKOZOK A NOK KARRIERUTJANAK SEGITESEHEZ

4! o 9
N} = D
A . P -+ g 0
élethelyzethez |IIeszke({o N L% enekenyits
foglalkoztatas O S §§ program
© m— e
(]
képzés a gender @ @ Y=
balance érdekében @ d= \9
s
z &
= O
Y4

mentoring

coaching program

Még mindig alacsony Magyarorszagon a n&i vezet6k aranya mind a vallalati, mind az allami szektorban. A véllalati hierarchia
szintjein egyre feljebb haladva megallapithat6, hogy a néi vezet6k aranya egyre csokken.

NOK ARANYA A TOP 200 VALLALATNAL 2014-BEN

Forrés: HBLF kutatés, 2014 Vezérigazgato
FelsGszintii vezetd
Kozépszintii vezetd

12

A BCSDH Action 2020 programja is cél-
kitlizései kozé emelte a nék vezetdi sze-
repvallalasanak 0sztonzését, célunk a néi
vallalati kozép- és felsévezetSk aranyanak
20%-ra novelése 2020-ig.

Nem minden né szeretne azonban ve-
zet6 lenni. Ugyanakkor szamukra is
fontos, hogy a munkajukban kiteljesed-
jenek, fejlédjenek, kiprébalhassak magu-
kat Uj tertileteken. Ennek pedig jelentés
tdmogaté eszkoze lehet a rugalmas fog-
lalkoztatasi formak alkalmazasa.
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Szamos tagvallalatunk a vallalati stratégia szintjén foglalkozik a n&k karrierttjanak segitésével, példaul néi kvota bevezetésével,
esélyegyenl6ségi stratégia bevezetésével, a szervezeti politikak atalakitasaval.

, , Egy vallalat szamadra iizleti hasznot hoz, ha a hierarchia minden szintjén képviseltetik magukat a nok.
A ndi vezetok jelenléte azt is eredményezi, hogy a vdsdrloink igényeit is jobban megismerjiik, és ezdltal

a vezetdség jobb iizleti dontéseket hoz. Minél inkabb megjelenik ez a kérdés a vallalati kultiiraban, politikaban,
képzésekben, anndl inkabb elfogadottd valik a nok jelenléte a cégvezetésben.

Bujdos6 Andrea, az igazgatésag elndke, Shell Hungary Zrt.

A n6k szakmai fejlédésének segitése is jelentés mértékben hozzajarul a sikeres elémenetelhez. Ez torténhet akar szervezeten
beliili, akar kiilsé tamogaté halézat vagy program keretében.

, , A GE Women’s Network dltal tamogatjuk a GE-nél dolgozo nok vezetdi készségeinek fejlesztését, iizle-
ti gyakorlatait, személyes kapcsolatait és Karrierlehetdségeit. Azdltal, hogy megerdsitjiik jelenlétiinket

tobbek kozott a technologia és az értékesités teriiletein, olyan vezetoket képeziink, akik nyitottak a fejlodésre és

biztositjdk a GE tovdbbi nivekedését és iizleti sikereit. Tamogatjuk a munka és magdnélet kozotti egyensiily

kialakitdsdt, annak érdekében, hogy kollégdink a legjobb teljesitményt nyijthassdk munkdjukban.
Joerg Bauer, elndk, GE Hungary Kft.

, , Villalatunk elkotelezett a soksziniiség és munkahelyi diverzitds irdnt, ennek egyik pillére a néi munkaerd
olajipari tevékenységének segitése. A Female Engineers MOL Programme célja, hogy a — Kijelélt egyeteme-

ken tanulo — Kitiind képességii és kimagaslo tanulmdnyi eredményii nappali tagozatos ndi hallgatoknak nyiijtson
tamogatdst.

Fasimon Sandor, ligyvezets igazgatd, MOL Magyarorszag

A nék karrieratjat sok esetben nagymértékben befolyasolja a gyermekvallalas, a gyermekkel otthon t6ltétt id6 hossza. llyenkor
kapnak kiemelt figyelmet a kiilonb6z6, visszatérést segité programok, melyek megkonnyitik, hogy a karriertt ne torjon meg.

, , Fenntarthatosdgi stratégidnk egyik alappillére a vonzo munkahely kialakitdsa, hiszen a K&H Csoport

legfontosabb erdforrasanak munkatdrsait tartja. Toébb olyan programunk is van, ami Kifejezetten a ndi
munkavdllalok karrieriitjat segiti, példdaul a welcome back program kismamdknak, és kiemelt figyelmet forditunk
a munkatdrsakndl a munka és magdnélet kozti egyensiily megteremtésére.

Patrick Van Overloop, K&H tizleti (igyfelek divizi6 vezet6je, K&H Bank Zrt.
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, , A fenntarthato iizleti eredmé-
nyesség minden f0 eleme az em-
berhez kotodik, ezért mindent meg kell
tenniink a munkavdllalok elégedettségéért
és elkotelezodéséért. A kiilonleges oda-
figyelés sokszorosan megtériil, hiszen a
dolgozok problémdinak kezelése egyiittal
valamilyen villalati veszteség megsziiné-
séhez is vezet, ezdltal javul a cég eredmé-

nyessége is.

Gazsi Zoltan,
lgyvezetd igazgato,
Eisberg Hungary Kft.

, , Egy felels vdllalat HR politikd-
janak egyik fo jellemzdje a sok-
szintiség. Ugy dontottiink, hogy a megvil-

tozott munkaképességii munkavillalok
alkalmazdsa irdanydba indulunk el. Tobb
programot is inditottunk, hogy megkony-
nyitsiik az ¢ integrdciojukat a szervezetbe.
De fontosnak tartom, hogy ne csak befelé,
hanem kifelé is nyissunk, ezért szeretnénk
tevékenyen részt venni az ilyen témadju
kezdeményezésekben.

Szirmak Botond,
vezérigazgato,
Provident Pénziigyi Zrt.

, , A fiatal generdcio nagy lehetdség

a vdllalatok szdmdra. Ugyanakkor
szem elott kell tartanunk, hogy szdamukra
a munka-magdanélet egyenstilya fontosabb,
mint a kordbbi generdcio szamdra. Eppen
ezért igyeksziink olyan gyakornoki progra-
mot kialakitani, ami ezt figyelembe veszi,
és egytittal lehetdséget nyijt szakmai
kapcsolataik bovitésére, munkatapasztalat
szerzésére.

Dr. Fabian Agnes,
ligyvezeté igazgato,
Henkel Magyarorszag Kft.

, , A fenntarthato fejlodés novekedé-
siink alapja, melynek megvalosi-
tasaban munkatdrsainknak kiemelkedd
szerepe van. AKki elégedett, jol érzi magat
a munkahelyén, az nyitottabb a fejlodés-
re, meguijuldsra, rdaddsul konnyebben és
hatékonyabban is dolgozik. Mikdzben az
egymds megbecsiilésére épiilo, bardtsdgos
munkahelyi 1égkort nértéknek tekintjiik,
nyilvanvald, hogy ebbil versenyelonyiink
is szdarmazik. Ezért is forditunk kiemelt
figvelmet képzési rendszeriink fejlesztésére.

José Matthijsse,
vezérigazgato,
Heineken Hungaria Sérgyarak Zrt.
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ADAPTALJON! INNOVALJON! VALTOZTASSON!
Az Action 2020 Magyarorszag program Alakitson ki sajat, egyedi tizleti Legyen vallalatvezetd mellett
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A Fenntarthato jovéért dij — 2017 dijazottjai

A 10 éves BCSDH célja az idei évben alapitott Fenntarthaté jovéért dij életre hivasaval az volt, hogy elismerje, és széles korben
bemutassa a fenntarthat6sag teriiletén tett kiemelked6 vallalati, vezetSi és személyes teljesitményt, ezzel is elémozditva és
novelve az Uzleti szektor hozzajarulasat és hatasat az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Célok teljesitésében. Ez a komplex szemléletii

dij 3 kategoriaban keriilt meghirdetésre:

A VALTOZASVEZETO DI
az innovativ, a fenntarthat6sag teriletén kiemelkedd teljesitmény(i
vallalatvezetdk, felsévezetSk elismerésére.

Karolyi Laszl6
vezérigazgato,
Legrand Zrt.

Kovacs Karoly
ligyvezet6 igazgato,
BDL Kft.

AZ UZLETI MEGOLDAS Di}
a kiemelkedd innovativ, a szokasos lizletmeneten tulmutaté Gzleti
megoldasok elismerésére.

TESCO »Egy falat sem veszhet karba” program

, , A nok vezetd szerepe dontd fontossagii a

vallalkozdsok sikerének és fenntarthatosd-
ganak szempontjabol. Megtiszteltetés szamomra,
hogy elismerhetem azt a négy Vezetd Not, akik
munkdjukkal hozzdjdrulnak a fenntarthato fej-
lodéssel kapcsolatos torekvések megvalositdasihoz
Magyarorszagon.

Peter Bakker, elnok és vezérigazgaté, WBCSD

A VEZETO NO DI}, azzal a céllal, hogy

a BCSDH tagvallalatai elismerésben
részesithessék a fenntarthatésag teriiletén
kiemelkedd néi vezetGiket.

Csomai Kamilla
vezérigazgato,
MAVIR

Istenesné Solti Andrea
regionalis HR vezetd,
az lgazgatésag tagja,
Shell Hungary

Pélfalvi Marta
HR és Corporate Affairs igazgato,
Heineken

Vo6ros Monika

HR vezet6,
Magyarorszag-Adria
Unilever

GRATULALUNK A 2017-ES EV DIJAZOTTJAINAK!
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S‘O/: \'(2 all4 ()sszefogés a ,Ebben a programban egymastol tanulva, kihivasokra adott kozos valaszokkal és jo gyakorlatok megosztasaval egyiitt tudunk tenni
& = Y th Fiatalok fiatalokért, a hazai foglalkoztatasi helyzet segitéséért, egytttal vallalataink és a magyar gazdasag fentarthaté miikodéséért. A siker
Nestle Foglalkoztatasaért kulcsa a partnereink tdmogaté egyiittmdkddése, amit eziton is nagyon kdszoniink Nekik!” Verd Barbara, HR vezetd, Nestlé

» 2014 -2016

Létrejon a Fiatalok Foglalkoztatasaért Az Osszefogas a Fiatalok Folyamatos szakmai munka és 6 tovahbi Partnerrel béviil az Uj célokkal kiegészillve — dualis
Kezdeményezés és a Nestlé vallalast tesz, Foglalkoztatasaért megkezdi programok a fiatalok Osszefogés a Fiatalok szakképzés népszeriisitése,

hogy Eurédpa szerte 20 000 30 év alatti  magyarorszagi miikadését 10 foglalkoztatési helyzetének Foglalkoztatasaért inaktiv fiatalok aktivalasa és a
fiatal szamara biztosit gyakorlati vagy Partnerrel segitése érdekében magyar tehetségek itthon tartasa
palyakezdd lehetdséget 2016 végéig. — folytatjuk munkankat.

> ; A
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ENERGIABAN GONDOLKODUNK

y M aLTeo

A KIHIVASOK VISZNEK MINKET ELORE

Az ALTEO Nyrt. hozzasegiti partnereit ahhoz, hogy az energeti-
kai piac es Uzleti kornyezetuk kihivasainak megfeleljenek, eésigy
a gazdasagi elet nyerteseive valjanak. Teszi mindezt sokeves
szakmaitapasztalatara és a jelen tudasara tamaszkodva. Kor-

nyezettudatos, innovativ, a megujulo energiaforrasok hatékony
Uzemeltetdjekent, ugyfeleinek fenntarthatod energiaellatast
biztosit hosszu tavon.

|

www.alteo.hu




Koszonettel tartozunk az alabbi szakembereknek, akik személyesen is kozremiikodtek
az Action 2020 Magyarorszag program 2017. évi fejlesztésében.

Baja Sandor

Randstad Hungary Kft.

Batari Ferenc

Future FM Létesitmény-
gazdalkodasi Zrt.

Horvéth Vanda

BASF Hungéria Kft.

Bauer David

MOL Magyarorszag

Istenesné
Solti Andrea

Shell Hungary Zrt.

Bauer, Joerg

GE Hungary Kft.

Jamniczky Zsolt

E.ON Hungéria Zrt.

Bercsi Gabor

Cothec Energetikai
Uzemeltet6 Kft.

Jancsar Gergely

MOL-csoport

ING Bank N.V. Magyar-

Kardos Anita

Tempus Kozalapitvany

Karsai Janka

Pricewaterhouse-
Coopers
Konyvvizsgalé Kft.

Bodor Tibor orszagi Fioktelepe
Syngenta

Boncz Eszter Magyarorszag Kft.
IBERDROLA Renovables

Brand Eva

Magyarorszag Kft.

Katona Melinda

Professional Women
Association

Bujdosé Andrea

Shell Hungary Zrt.

Kelemen Attila

ProSelf International Zrt.

Chikan Attila Ifj.

ALTEO Energia-
szolgaltatd Nyrt.

Kevehazi Katalin

JOL-LET Alapitvany

Kocsany Janos

Graphisoft Park

Csizmadia Edit

MOL Magyarorszag

Kovacs Karoly

BDL Kft.

Fabian Agnes Dr.

Henkel
Magyarorszag Kft.

Koves Alexandra Dr.

Budapesti Corvinus
Egyetem

Fazekas Orsolya

Havranek Csaladi Farm

Flérian Laszl6

Rossmann
Magyarorszag Kft.

Fodor Janos

Folprint
Z6ldnyomda Kft.

Galambosné
Dudas Zs6fia

BCSDH

Kreiter Eva Dreher Sérgyérak Zrt.
. - METRO

Kricbacher Vivien Kereskedelmi Kt

Marta Irén BCSDH

Martin Olivér Szentkiralyi-Kékkati

Asvanyviz Kft.

Martin, Dale A.

Siemens Zrt.

Gaspar Ferenc

McDonald's
Magyarorszagi Etterem
Halbzat Kft.

Megyeri Mirtill

Colibri HR Solutions

Pulay-Virag Borbala KPMG Hungaria Kft.

Reng Zoltan Hungrana Kft.

4 ALTEO Energia-
Sandor Zsuzsanna szolgaltaté Nyrt.
Simon Anita BCSDH

Simon Katalin

Pricewaterhouse-
Coopers
Konyvvizsgalé Kft.

Szabé Istvan

KPMG Hungaria Kft.

Szab6 Rita

HungaroControl Zrt.

Szauer Péter

HVG Kiad6 Zrt.

Szederkényi Zita

Dreher Sorgyérak Zrt.

Szirmai Zoltan

Primaenergia Zrt.

Szirmak Botond

Provident Pénzligyi Zrt.

Sz(its 11diké

Orszagos Human-
menedzsment Egyesiilet

Takacs Katalin

Future FM Létesitmény-
gazdalkodasi Zrt.

Tapai Dezsé

SCA Hygiene
Products Kft.

Tardos Katalin

mtd Tanacsad6
k6z6sség

Toékos-Tari Szilvia

Dreher Sorgyarak Zrt.

Gazsi Zoltan

Eisberg Hungary Kft.

Mezei Andrea

Henkel
Magyarorszag Kift.

Deloitte Uzletviteli és

Gion Gabor Vezetési Tanacsado6 Zrt.
3 McDonald's
Horvath Agnes Magyarorszagi Etterem

Halbzat Kft.

Horvéth Imre

METRO
Kereskedelmi Kft.

Horvath Janos

MVUK Zrt. - Magyar
Vallalatvezeték Uzleti
Koz6ssége

Nagy Andrea Nestlé Hungaria Kft.
DANDELION Kérnyezet-

Nagy Gréta védelmi Tanacsado és
Szolgaltaté Kft.

Narbeshuber, -

Thomas Dr. BASF Hungaria Kft.

Overloop,

Patrick Van Ké&H Bank Zrt.

P6ka Valentin

Coface Hungary
Credit Management
Services Kift.

Torok Laszlo

Grundfos Magyarorszag
Gyérto6 Kft.

Vadkerti Zoltan

the WorkLife HUB

Vadnai Agnes

McDonald's
Magyarorszagi Etterem
Halézat Kft.

Viragh Adrienn

Siemens Zrt.

Zuggb Balazs

Daikin Hungary Kft.

Az Action 2020 programban eddig résztvevo
szakeért6k teljes listaja a weboldalon talalhato
a Szakért6k menipont alatt.
www.action2020.hu
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EGYUTT EGY SZEP
JOVONEK NEZUNK ELEBE!

A régi6 egyik vezet6 vallalataként felelGsséget érziink azon kozosségek életéért, akikkel munkank soran
talalkozunk. Szeretnénk e kozosségeknek mind gazdasagi, szocialis és kdrnyezetvédelmi vonatkozasban is a
lehet6 legmagasabb szinten segiteni. Ezért tamogatunk profi és kibontakozo tehetségeket, zold projekteket
és fejlesztjiik ugy céges kulturankat, hogy a MOL Group a legjobb valasztast jelentse a munkavallaloknak.

McDonald’s karbonlabnyom szamitas
- a fenntarthatosagert

2011 ota mérjlk kozvetlen és kozvetett karbonkibogsatasunkat annak
érdekében, hogy a kritikus beavatkozasi pontok menten javitani tudjuk
teliesttmeénylinket, ezéltal cstkkentstk a kimavaltozasra gyakorolt hatasunkat.

A klimavaltozassal kapcsolatos feladatainkat akkor tudjuk hatékonyan menedzselni, ha hatédsunkat a teljes
komplexitasaban mérjiik, beleszamitva a beszallitdinkat, a teljes ellatasi lancot, éttermeink miikodését és a
fogyasztéink viselkedését egyarant. A karbonlabnyom szén-dioxid egyenértékben kifejezve (tonna CO2e)
szamszer(isiti az éttermeink miikodése soran keletkezd kizvetlen és az ellatasi halozatunkban keletkezd,
kiizvetett iiveghazhatast gaz (UHG) kibocsatasunkat.

A karbonldbnyom mérése segit azonositani a kiemelt terileteket, azon beavatkozési pontokat, amelyekre a szamitas
eredményeinek elemzését kivetden célokat tiiziink ki. A cselekvési tervek meghatarozasat kivetden végrehajtjuk
a sziikséges intézkedéseket - igy biztositva azt, hogy a felelds és fenntarthatd ellétasi lanc stratégiank egyik
alappillére legyen.

Fenntarthatdsagi stratégiank alapja a partnerség, hiszen céljaink elérésében nem lehetnénk sikeresek beszallitoink
és franchise partnereink szoros egyiittmiikidése, valamint tovabbi kulcsfontossagu, a vallalat tevekenysége altal
érintett partnerek tamogatasa nélkiil.

»MOLGROUP

2030

ENTER
TOMORROW

Dow Jones
Sustainability Indices

I Collaboration with RobecoSAM o
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SDG Compass - iranyti vallalatvezetéknek

Mit és hogyan tehetnek a villalatok a Fenntarthaté Fejlodési Célok (SDG) elérése érdekében?

A Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI), az ENSZ Globalis
Megallapodéasa (UN Global Compact) és az Uzleti Vilagtanacs a
Fenntarthato Fejlédésért (WBCSD) altal készitett SDG Compass
véllalatok, kormanyzati szervek, oktatasi intézmények és civil
szervezetek tapasztalatait foglalja 6ssze a vilag minden tajarol.

Az SDG Compass célja, hogy segitsen a vallalatoknak a Fenn-
tarthaté Fejlédési Célokhoz igazitani lizleti stratégiaikat, va-
lamint mérni és irdnyitani a célokhoz val6 hozzajarulasukat.

Az Gtmutatd Ot lépést tartalmaz, melyek segitenek a vallala-
toknak maximalizalni az SDG-k teljestilésének tamogatasat.
Tovabba, segithet a vallalatoknak stratégiai iranyaik meghata-
rozasaban vagy finomhangolasaban, attél fliggéen, hogy hol
tartanak abban a folyamatban, melynek soran biztositjak, hogy
a fenntarthatésag a f6 lizleti tevékenységiik része legyen.

BOVEBB INFORMACIO:
www.sdgcompass.org
www.bcsdh.hu/temak/sdg-compass-2

Az SDG Compass 0t |épése azon felismerésen alapszik, hogy
minden vallalat koteles a vonatkozé jogszabalyoknak eleget
tenni, a nemzetkdzileg elfogadott legalapvetébb kovetelmé-
nyeknek megfelelni és prioritasként tekinteni minden emberi
jogokat érinté negativ hatasok kezelésére.

Az SDG Compass elsésorban nagy multinacionalis vallalatok
szamara késziilt. Azonban kis- és kbzépvallalkozasok, valamint
egyéb szervezetek szintén batran hasznalhatjak, hogy otletet
meritsenek, illetve ott, ahol sziikséges alkalmazzak a benne
foglaltakat. Intézményi szint( felhasznalasra lett kialakitva,
de szilikség szerint termék-, telephely-, divizié- vagy regionalis
szinten is alkalmazhaté.
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MIX novényolaj alapt, kornyezetbarat nyomdafestéket

A kiadvany a Folprint Z6ldnyomdaban FSC minésitett
papirbél késziilt, a nyomtatasahoz Michael Huber
FSC MiinchenRESISTA tipusd, asvanyolajmentes, Gjratermel6dé

IMPRESSZUM

Kiadas éve: 2017

FelelSs kiado: Ifj. Chikan Attila, elnck

Kiadé: Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért

Szerkesztés és szoveg: Chikan-Kovacs Eszter, Fabianfy Enikd,
Galambosné Dudas Zséfia, Marta Irén, Répassy Zsuzsanna,
Takécs Ivett, valamint emlitett tagvallalataink vezeté munkatarsai

A globalis Action 2020 program a WBCSD szellemi tulajdona, az

Action 2020 Magyarorszag program a BCSDH szellemi tulajdona.
Minden jog fenntartva.

potitisd hasznéltak. A nyomda Process-free thermal CtP és Alcohol-

FSC* C031340

free Printing technolégiat alkalmaz.

A FENNTARTHATOSAG AZ EGYETLEN UZLETI TERV

A Fold 7 milliard lakoéja a végsokig
kihasznélja a bolygd eréforrasait, a
felelés vallalatok jol felfogott érdeke,
hogy mindennapi mikodésik alap-
veté elemévé tegyék a fenntarthato-
sagot. Az Unilevernél meggy6zédé-
stink, hogy a fenntarthatésag és a
névekedés nem zarja ki egymast —
s6t, a fenntarthatosag izgalmas, Uj le-
hetéségeket nyit meg. Olyan vilagban
szeretnénk élni, amelyben az embe-
rek joléte és jolléte mellett a bolygd
természeti adottsagai is fontos szem-
pontként szerepelnek. Célunk, hogy
mindennapi életiink részévé tegyik a
fenntarthat6sagot — ezzel elésegitve
a nyereséges novekedést is.

Az Unilever Fenntarthatdsa-
gi Terv alapjan 2010 6ta dolgozunk
azon, hogy a vallalat forgalmanak
megduplazasa mellett csdkkentsiik
mikddésink kornyezetterhelését, és
noveljlik pozitiv hozzajarulasunkat a
tarsadalomhoz. A Terv atfog6 célki-

tlizéseket hataroz meg, tébbek kozott
a nyersanyagok beszerzésével és
markaink fogyasztéi felhasznalasaval
kapcsolatban.

Az atgondolt, fenntarthatdé ma-
kédés nemcsak a kérnyezetnek jo,
hiszen azzal, hogy jelentésen javit-
hatja a hatékonyséagot, kéltségmeg-
takaritast is eredményezhet. Hogy a
magyarorszagi példaknal maradjunk:
2013-ra az Unilever mindharom hazai
gyaraban megsziint a nem veszélyes
hulladékok lerakasa, vagyis az 6sz-
szes hulladékot — ahol ez csak lehet-
séges —, teljes egészében Ujrahasz-
nositjuk. Magyarorszagi gyarainkban
2008 oOta haromnegyedével csok-
kentettlik az energiafelhasznalasbol
szarmaz6 széndioxid-kibocsatast.

Fenntarthatésagi  programunk
fontos eleme a nemek kozti egyenld-
ség erdsitése. Az Unilever eladasai-
nak tébb mint 70 szazalékat kdszén-
heti néi vasarléinak, igy természetes,

Arculat és grafikai tervezés: WBCSD és Acnecom

Kapcsolat: Marta Irén, lgazgaté
iren.marta@bcsdh.hu

Tovabbi informaciék: www.bcsdh.hu

hogy a ndék a vallalat életében is
kulcsszerepet téltenek be. Felsveze-
t6ink tébb mint fele n6, de a menedzs-
mentpoziciok 44 szazalékat is nék
toltik be. Az idei évtél marketingkom-
munikacionkban is felvettik a kesz-
tylt a nemi sztereotipiék ellen, ami a
fogyasztoék szamara is latvanyos és
— reméljiuk — inspiralé valtozast jelent.
Reklamjainkban inkluzivabb, szine-
sebb és egyenlébb képet mutatunk.
A Fenntarthatésagi Terv megva-
l6sitasédban elért eredményeinket a
figgetlen értékelések is elismerik. Az
Unilever — a tavalyi sikeres szereplés
utéan — 2017-ben is az élen végzett a
Dow Jones fenntarthatésagi index
haztartasi és szépségapolasi termé-
keket gyarté véllalatok csoportjaban.
Az index 1999-es elinditasa o6ta val-
lalatunk 18 alkalommal szerepelt a
listan szektorvezet6ként — természe-
tesen az a célunk, hogy ezt a szép
hagyomanyt a jévében is folytassuk.

Regina Kuzmina, az Unilever
Magyarorszag ligyvezetdje
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