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Ecomagination

Ecomagination is GE's growth strategy to enhance resource productivity and reduce environmental
impact at a global scale. As a part of this strategy, we are investing in cleaner technology and business
innovation, developing solutions to enable economic growth while avoiding emissions and reducing
water consumption. Furthermore, GE is also committing to reduce the environmental impact in our own
operations and develop strategic partnerships to solve some of the toughest environmental challenges
at scale. This will ultimately create a cleaner, faster, smarter tomorrow.

GE also takes an active role in sustainability locally and commits in supporting communities in which
we live and operate. Visit our website for more info about GE’ s CSR initiatives in Hungary.

www.join-ge.hu
www.gesustainability.com
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A Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért tagjai
2016. november 1-i dllapot szerint



3  Koszontd Az Action 2020 Magyarorszag program a Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért
5 A programrol (Business Council for Sustainable Development in Hungary - BCSDH) kezdeményezése, mely
5 [dimevelieds azonnali cselekvésre hivja az lizleti szektort.
70 Lzleti megolddsok csa Kiimayghiges Az Action 2020 Magyarorszag program keretében 6t teriileten (élelmezés, fenntarthaté életmad,
BEs=akirdsiaiszokasos izl SimeE e foglalkoztatas, klimavaltozas és viz) 20 konkrét, makroszintii cél keriilt meghatarozasra, amelyben
9 Egy hatasnovel6 eszkoz - tébb mint 100 tudomanyos és civil szakért6, valamint lzleti vallalkozas els6 szdmu vezetdje és
a karbonlabnyom-szamitas szakért6je vett aktivan részt.

10 A karbonlabnyom alkalmazasa

12 Szemlélet- és magatartasformalas 2016-ban a klimavaltozashoz kapcsol6dé célok elérését szolgald tzleti megoldasok feltarasa és

14 Csatlakozés terjesztése volt a cél. Kbzel 50 szakérté bevonasaval arra kerestiik a valaszt, hogy miképp nével-

15 Tovabbi klimavédelmi megoldasok het6 az lzleti szektor pozitiv hatasa a klimavaltozas kapcsan Magyarorszagon.

16 Fenntarthat6 ellatasi lanc
17 SDG és Action 2020
18 A kidolgozasban résztvevék 2016-ban

22 |Impresszum

TOLUNK MINDENT MEKI
MEGKERDEZHETSZ!

Fenntarthatd mikodeéstink egyik alappillére az atlathatosag. Tudjuk, hogy
hosszu tavon ennek biztositasaval 6rizhetjuk meg vendégeink bizalmat.

2014-ben inditottuk Utjara a McDonald's transzparencia programjat,
Mekilexikon néven. A program célja, hogy a szobeszéd és a meédiaban
terjedd legendak helyébe egyszerU tényeket allitson.

Célunk megmutatni, hogy nincs rejtegetnivalonk. Alapanyagainkra,
éttermi és beszallitoi folyamatainkra buszkék vagyunk, és a részle-

“Mivan a Mekis rarmilében? £
hnmh;umﬁnnmﬂ i g B : teket drommel osztjuk meg az érdekléddkkel.

www.mekilexikon.hu




Adhat-e megoldast
az uzleti szféra

a klimavaltozas
kihivasaira?

A 2015 végén elfogadott és minden varako-
zasnal hamarabb, 2016. november 4-én mar
hatalyba 1épd Parizsi Klimaegyezmény ambi-
ciézus céljainak elérésében az Uzleti szektor-
nak kiemelt felel6ssége és szerepe lesz.

A felmelegedés kett6, optimélis esetben mas-
fél Celsius fok alatt torténé stabilizalasahoz az
liveghazhatasi gazok kibocsatasat mielébb
és radikalisan csokkenteni kell, melyhez az
alacsony karbonkibocsatast, majd a szazad
masodik felére a karbonsemleges gazdasag-
ra val6 attérésen keresztiil vezet az Gt. Ennek
elérésében a vallalatoknak kulcsszerepiik lesz.

Nincs olyan cég, amelyet kozvetlenil vagy
kozvetve ne érintene ez. Az atallas valoszin(-
leg néhany iparag szamara veszteséget jelent
majd, de a tobbség szamara, ha képes a meg-
Gjulasra, valtozasra, rendkiviili lehetéségeket
rejthet.

Magyarorszagon egyelére a ‘complience’
tipusi megkozelités tdlsalya tapasztalhato,
vagyis a cégvezeték, dontéshozék elsésorban
olyan valtozasokrél hatéaroznak, amelyekre
valamilyen kiils6 szabalyoz6 kényszeriti 6ket,
jojjon ez akar az anyavallalattél, akar a nem-
zetkozi és hazai jogszabalyok valtozasabol.

Az alacsony karbonkibocsatasi gazdasagra
valé attérés azonban olyan valtozasokat is igé-
nyel, amelyek nemcsak reagéalnak a kialakult
helyzetre, hanem alakitjak is annak menetét.
Olyan megoldasokra van sziikség, amelyek
szakitanak az eddigi paradigmakkal és innova-
tiv tizleti megoldasaikkal attorést eredményez-
nek nemcsak a vallalatvezetés szintjén, hanem
a mindennapi miikodésben is.

De mi kell ahhoz, hogy legyenek ilyen vallalatok
és valodi valtozasokat inditsanak el?

Els6sorban elkotelezett vezetbkre, valtozasveze-
tokre, a joVO vezetbire van sziikség, akik stratégi-
ai szintre tudjak emelni a fenntarthaté gazdaséagi
mikodést, fokuszba allitjak a klimavaltozasbol
fakad6 kockazatok és lehet6ségek elemzését.

Tovabba olyan felel6s vallalatirdnyitasra van
sziikség, melynek része a fenntarthatésagi
torekvés, tobbek kozott megjelenik a karbon-
kibocsatas csokkentése a konkrét célkitlizések-
ben, konkrét intézkedések, |épések torténnek
azok megval6sitasara, és az eredményeket fo-
lyamatosan mérik, nyomon kovetik.
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Ifj. Chikan Attila
Elnok

A BCSDH ajanlasa a

Marta Irén
lgazgaté

A BCSDH Action 2020 Magyarorszag prog-
ramjanak az a célja, hogy a fenntarthatésag
iranyédba tett |épések megtorténjenek, és
olyan Uzleti megoldasok sziilessenek Magyar-
orszagon, amelyek valédi hatassal vannak
a klimavaltozasra és mas vallalatokra val6 ki-
terjesztésiik révén valédi valaszokkal szolgal-
hatnak a hazai kihivasokra.

A BCSDH kiildetése, hogy tamogassa tagval-
lalatait abban, hogy ne csak kovet6i, hanem
aktiv formaloi legyenek az eljévendd valtoza-
soknak, a globalis trendeknek.

N Sxuy

Simon Anita
Action 2020
Munkacsoport vezet6

eti szektor szamara a k

. Klimavaltozassal kapcsolatos kockazatok és lehetéségek stratégiai elemzése és akcidterv

készitése

. Karbonlabnyom-szamitéas bevezetése, eredmények rendszeres elemzése és akcidterv
készitése, a szén-dioxid-kibocsatas hatékony csokkentése

. Termékek és szolgaltatasok felhasznalasa soran sziikséges energiafelhasznalas és/vagy
szén-dioxid-kibocsatas azonositasa és a fogyasztok szemlélet- és magatartasvaltoztatasa

. Munkatarsak szemléletformalasa




Eurépaban évente 88, Magyarorszagon 2 millié tonna még fogyaszthatd
élelmiszer kertl a szemétbe.

A Tesco folyamatosan béviti azon aruhazainak szamat, ahol a még fogyaszthaté

élelmiszerfelesleget 6sszegydiijti, és adomanyként ajénlja fel rdszoruld csalddok szamara.
A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel egyitt igy havonta 61 ezer raszoruldnak segitiink.

Kérjiik, On is csatlakozzon hozzank, és tegyiink egyiitt az élelmiszerpazarlas ellen!

Jé dolgok var




A programrol

Az Action 2020 Magyarorszag program a WBCSD globalis programjanak hazai adaptaciéja, amely cselekvésre 6sztonzi a valla-
latokat és noveli az iizleti fenntarthatésag hatasat Magyarorszagon. Mikozben helyi er6forrasokra és lehetdségekre épit a hazai
program, 6sszhangban van a globalis, Eurépai Unids és nemzetkozi stratégiai célkitiizésekkel is, kiemelten az ENSZ Fenntarthaté

Fejlédés Céljaival is.

5 fokuszteriilet
20 makr6 szintd cél 2020-ig

tobb mint 100 tudomanyos, civil és vallalati
szakérté bevonasa

42 elss szama vezetével 11 felsévezetsi
kerekasztal

tobb mint 50 a programhoz csatlakozott cég

t6bb mint 50 terjeszthet6 Uizleti megoldas

Simon Anita, az Action 2020 Magyarorszag
munkacsoport vezet6je egyedulallénak és ha-
tasnovelének tartja a hazai programot. , Az Ac-
tion 2020 Magyarorszag program kivalé keretet
nyUjt a fenntarthatésag érdekében tenni kivano
vallalatoknak. Nemzetkozi iranymutatasok és
hazai viszonyok kozott keretez és struktural.
A lényegre fékuszaltat, hiszen Uzleti megol-
dasokra 0sztondz és valodi cselekvésre invitél.
Inspirald, hiszen elkdtelezett vallalatvezeték
épitd kozossége. Rugalmas, hiszen a folyamatos
parbeszéd és bevonas révén lehetéséget teremt
az aktualitasok és a vallalatok egyedi igényeinek
figyelembevételére.” A program soran elkote-
lezett vallalatvezetdk keresik kbzdsen a valaszt
azokra a fenntarthatésagi és egyben izleti kihi-
vasokra, amelyek megoldasaban vagy elémoz-
ditasaban elengedhetetlen szerepet jatszik az
Uizleti szektor. Az egytitt gondolkodas, inspiralas
és lizleti megoldasokra val6 fokuszalas révén a
vaéllalatvezetok fenntarthatésagi valtozasveze-
tokké valhatnak.

2020
Monitoring,
hatasmérés
2015-2019
Cselekvés

2016

Klimavaltozas
2014 201 5'_201 6 attérés az alacsony
Célkitiizés Uzleti karbonkibocsatasa
megoldasok és gazdasagra
valtozasvezeték

A jovo vezetdi valtozasvezetok

A jelent8s valtozasok elinditasaban és az alacsony karbonkibocsatasa gaz-
dasagra valo attérésben kulcsszerep jut azoknak az els6 szami vezet6knek,
gazdasagi dontéshozéknak, akik mernek a szokéasos lizletmeneten tdlmutato
lIépéseket tenni. A vezetd személyes elkotelezettsége sokszor a legnagyobb
hajtoer6 a valtozasok beinditasaban és a vallalat fenntarthaté palyara valo
allitasaban.

A vezetd kiemelt feladata és feleldssége, hogy az dltala irdnyi-

tott cég rugalmas alkalmazkoddsa a vdltozé iizleti kornyezet-
hez dolgozdi és a természet rendjének maximdlis tiszteletben tartdsd-
val tudjon megvaldsulni. A munkahelyen litott jé példik hatnak a
dolgozdk csalddragiaira is, tdvolabbi kirnyezetiikre is, mely hatdsok
nélkiilozhetetlenck egy tdrsadalmi szintii viltozds elinditdsdhoz.
Ehbez elengedhetetlen a vezetdi példamurards, hogy képesek legyiink
lényegre vonatkozd kérdések feltevésére. Vezetdi munkdm sordn igyek-
szem madsokat is a kitaposott dsvény elhagydsdra inspirdlni.

Gazsi Zoltan, ligyvezetd igazgat6, eisberg Hungary Kft.



Klimavaltozas

Klimabarat
stratégia

A BCSDH és a tagvallalatok kozos célja, hogy az Action 2020 Magyar-
orszag keretében kiterjesszék és lathatobba tegyék az lizleti szektor po-
zitiv hatasat a fenntarthat6 fejlédés kapcsan, 2016-ban a klimavaltozas
vonatkozéaséban kezdjék meg a cselekvést.

A klimavaltozas hatasai mar minden vallalat tizleti sikerességét befo-
lyasoljak. Ezért elsédleges fontossagt, hogy a vallalatok a klimavalto-
zassal kapcsolatos kockazatokat és lehetéségeket feltarjak és beépitsék
stratégiajukba és tervezésiikbe. Ez az elemzés rovid, kozép- és hosszl
tavon is vizsgalja a termékeket, szolgaltatasokat, minden tzleti terile-
tet, technoldgiai folyamatot, a teljes ellatéasi lancot és a kommunikaciot
is. A klimavaltozas nem csak fenyegetést jelent, hiszen a sikeres vallala-
tok nem csak alkalmazkodnak a véltozashoz, hanem formaljak azokat.
Az alacsony karbonkibocsatasu gazdasagra valo attérés sikere a szoka-
sos Uzletmeneten tdlmutaté lzleti megoldasok kialakitasa, terjesztése,
a paradigmavaltason alapulé tizleti modellek meger6sédése.

Minden cég érintett a klimavaltozasban és pozitiv iranyban befolyasol-
hatja azt! Az alacsony karbonkibocséatast gazdasagra valo attéréshez
egyszerre sziikséges a karos kibocsatasok csokkentése és a valtozasok-

hoz térténé innovativ alkalmazkodas.
" Napjainkban nehéz dolga van egy
e £ = , kovetkezetes, hosszii tavii célokat szol-
| gdlé stratégiai gondolkoddsii vezetdnek, biszen
\ sziikebb és tdgabb kornyezete is kevésbé kiszdmitr-
b J hatd. Ugyanatkkor ldtom magam koriil, hogy az
i igazdn elkitelezett vdllalatvezetok, akdr egymast
batoritva és inspirdlva, valddi hatdst jelents
vdltozdsokat képesek generdini. Néha nehéz don-
téseket kell hozni — dm ha elsé szdmii vezetoként
meggybzidéssel, bittel és valddi elbatdrozdssal

Salg6 Istvan,
vezérigazgato,

ING Bank N.V.
Magyarorszagi beledllunk, akkor a csapatunkkal megtaldljuk az
Fibktelepe odavezetd megolddsokat is.

Tiszta
technolégiak

Tiszta
energia

A BCSDH ajanlasa az iizleti szektor érintettjei szamara

©
©

Holisztikus szemlélet terjesztése az oktatasban, energiatudatos-
sag, okoldgia és jollét tanitasa.

Energiahatékonysagi tamogatéasok nyujtasa az egyéni érdekelt-
ség megteremtésével lakossagi és szervezeti/vallalati szinten
egyarant.

Klimabarat energiamix kialakitasa az orszagban, ennek érdeké-
ben lebontani a megljulé energiak terjedésének akadalyait.

Kozlekedéssel vagy épitészettel kapcsolatos Gj beruhézasoknal
és ezek tamogatasanal szigoru klimavaltozasi szempontok
érvényesitése.

Zo6ldbeszerzés magas szintli megvalositdsa minden szervezetnél.

A szakmai dontések soran biztositani az érdekelt és érintett felek
valodi részvételét, bevonasat, a parbeszédet, minimalizalni

a korrupciét és egyéb egyéni érdekeltségek befolyasat annak
érdekében, hogy valéban szakmailag megalapozott, konszen-
zusos hazai intézkedések sziilethessenek a klimavaltozassal
kapcsolatosan.

A Skanska ingatlanfejleszt6 vallalatként ,,A” kategérias irodahazakat
épit, melyhez kornyezetbarat technolégidkat, anyagokat hasznal
fel, partnerei szamara energiatakarékos tizemeltetést tesz lehetévé.
Egykor ezzel kiilonboztették meg magukat a piacon. Mara ez lassan
iparagi sztenderddé valik, melyben a Skanskanak és szakmai partne-
reinknek is kiemelt szerepe van. Am ezzel nem sztint meg feladatuk,
eléretekintenek és keresik az Gj kihivasokat, példaul, hogy miképp
kothetéek 6ssze a klimabarat megoldasok és a munkavallaléi jollét.




Uzleti megoldasok és a klimavaltozas

A klimavaltozassal kapcsolatos iizleti megoldasok tarhaza rendkiviil széles, a vallalatok tevékenységiiktdl és méretiiktdl fiiggetleniil is
pozitivan hozza tudnak jarulni az éghajlatvaltozassal kapcsolatos célkitiizésekhez.

Uzleti megoldasok a klimavaltozashoz kapcsolédéan

Z5ldtetsk d L e Ikal Kkoda
Mitigacio Z6ld infrastruktara A aplt(aécrlt(),k/cziikak::'l:zs: as
kibocsatas-csokkentés Vizminéség és vizvédelem C o
. e L p ) Alkalmazkodé épliletek
Klimabarat és aktiv kdzlekedés Energia- és viztarolas ) . . 5 5
haté | Do o Talajhasznalat, fenntarthaté gazdalkodas
Energiahatékonysag Erdésités, biodiverzitas I . . .
P, . - . , Kiterjesztett kockazat-elemzések és
Megujulé energia Helyi élelmiszer-termelés katasztrofatervek
Metdnmegtartés Okos novekedés Uzleti modell fejlesztés
CO; elnyeletés Oktatas, szemlélet-formalas Kéz6sségi bevonas
Tiszta ipari technologiak Innovativ hitési technikak Hatranyos helyzettiek védelme
Hulladékmegel6zés és -Gjrahasznositas Okos varosok, otthonok, technolégiak Egészségvédelem és —fejlesztés
Kogeneralt energiatermelés Megosztason, kérforgéason alapuld Flexibilitas
gazdasagok

Az Action 2020 Magyarorszag keretében a klimavaltozashoz kapcsol6d6an azokat az lizleti megoldasokat javasoljuk, amelyek:

@ Ambiciézusak, hiszen a szokasos Gizletmenetnek még nem részei, el6remutatoak.

@ Részben vagy egészben mar megvalésultak, igy kornyezeti hatasossaguk és tizleti relevanciajuk igazolva van.

@ A klimavaltozas soran fontos mitigaciot (kibocsatascsokkentést) és adaptaciot (alkalmazkodast) is célozzak.

@ Osszhangban vannak a hazai tudoményos, civil és véllalati szakemberek javaslataval és a nemzetkozi irdnymutatasokkal.

A radikalis valtozasok elengedhetetlenek és elkeriilhetetlenek lesznek. Mindekdzben azonban fokuszalnunk kell azokra az inkrementalis valtozast igényld
izleti megoldésokra is, melyek bevezetése nagy szamban lehetséges, fliggetlen a vallalat méretétdl, iparagatol, életciklusatol, fenntarthatosagi fejlett-
ségi szintjétdl, ezaltal hatasnoveléek, mely révén a magyarorszagi tzleti szektor pozitiv hatadsa mar révid tavon is ndvelhetd a klimavaltozas kapcsan.

Napjainkban a villalatok nem csak

iizleti prioritdsok, hanem erkolcsi
Jeleldsségiik miart is nagyobb hangsitlyt helyeznek
a fenntarthatdsdgra. Feleldsok vagyunk a jovéért
a gazddlkoddsunk & kommunikdcidnk révén
egyardnt. Ezt alapvetd feleldsségnek tartom,
amikor vdllalator vezetek. Egy kivild példa erre
Magyarorszdgon a ,Minden doboz visszajir”
kezdeményezés, amely révén az aluminiumdobo-
20k tijrabasznositdsit dsztonizziik — s mdra mdr
500 millié doboz keriilt sijrabasznositdsra!

Robert Cooper,
elnok-vezérigazgatd, Dreher Sorgyarak Zrt.

A fenntarthatdsdg alapja a hosszii tdvi

gondolkodds. Kivdld példa erre a buda-
pesti irodahdzainkon taldlhats 5000 n’-nyi
zoldretd, amelyek installdcididr mdr az 1990-es
években elkezdtiik, hogy elinditsuk ezt a folya-
mator Magyarorszdgon. A zildretdnek szdmos
elonye van: csokkenti a fiitési és hiitési kolségeker,
hozzdjdrul a CO-kibocsitds csikkentéséhez és
segiti a szélsiséges csapadék esetében az elvezetést.

Dale A. Martin,
elndk-vezérigazgatd, Siemens Zrt.



Szakitas a szokasos Uzletmenettel

Uszleti sikerességiink egy fenntarthatdsdgi paradigmavdldson alapszik. A hulladékra ugyanis a szokdsos dizletmenetben
, mint valami rosszra, valami megszabadulni valdra tekintiink. Mi ezzel a paradigmaval szakitunk és azon dolgozunk
szilikebb & tdgabb kornyezetiinkben, hogy a hulladékra lehetdséghként tekintsiink. Ez nem torténik meg egyik naprol a mdsik-
1a, ez egy folyamatos munka, ahol mi is tanulunk é fejlodiink kizben. Ilyen tipusii paradigmavdltdsra szerintem bdrmelyitk
ipardgban, vdllalati funkciondlis teriileten sziikség van, ha fenntarthatd fejlodésril beszéliink.

Simon Anita, kereskedelmi és termelési igazgato, Biofilter Kornyezetvédelmi Zrt.

Kezdetben, amikor megfogalmaziuk az Unilever Fenntarthatdsigi Tervben szerepld célokat, még nem tudpuk pontosan,
, , hogy milyen eszkizokkel fogiuk azokat elérni - mivel céljaink ambicidzusak és kibivdsokkal telick -, de biztosak voltunk
benne, hogy ez a megfeleld iriny. Ez inspirdlta munkavillaléinkat é érintettjeinket, hogy kozisen taldljuk meg a fenntarthats-
sdgot szolgdls megolddsokar. Rogos ez az vit, hiszen gyorsan vdltozik a gazdasdgi kornyezet, igy folyamatosan 4j itletek kellenck.
Biiszke vagyok, hogy ilyen pozitiv eredményeket értiink el a fenntarthatdsdg terén vdllalaton beliil é kiviil. Az a tény, hogy a
tdrsadalmi céllal rendelkezd mdrkdink az dtlagndl 30%-kal gyorsabban nivekednek, pedig megerdsit benniinker abban, hogy
a fenntarthatdsdg a helyes vizleti modell.

Regina Kuzmina, ligyvezetd, Unilever Magyarorszag és Adria

A kotelez6 energiaaudit

Mg a pénziigyi szektorban 1%
is hozhat jelent6s valtozast!

piaci részesedésiink van, addig
példdnl a megiijuld energidk piacdn és
azon beliil is a napelemparkok hazai
[finanszivozdsdban 10%-os a szerepudl-
laldsuntk, mert meggybzidésiink, hogy
ez a jovs, & ebben /.e:z’wz’nunk elomozdito
szerepet betilteni. Uzleti stratégidnkat és
miikodési modelliinket 1igy alakirottuk ki,
hogy tdrsadalmi é kornyezeti szempontbol ,
is hasznossdgra torekedjiink.

Egy Gjabb elvégzendé feladatként vagy tzlet-
fejlesztési lehetéségként tekintiink a kotelez6é
energiaauditra vagy a helyében bevezetett (j
sztenderdre?

M komolyan vessziik a kotelezd energetikai auditor. Szamunk-
ra nemcsak egy /eo"te/ességet jelent, hanem egy le/)eto":eget 1s, laogy
szisgtematikus mddon feltérképezziik és képet kapjunk sajdt energia-
Salamon Janos, vezérigazgato, hatékonysdgunkrél és hatékony beavatkozdsi pontokar azonositsunk,
MagNet Magyar K6z6sségi Bank Zrt. Jejlédeési célokat meghatdrozzunk.

Martin Olivér, vezérigazgato6, Kékkati Asvanyviz Zrt.

Mi dintjiik el, hol hiizzuk meg vdllalatunk kirnyezetvédelmi hatdsainak hatdrdt. Mint zoldnyomda biztositjuk
, sigyfeleinker arrdl, hogy nyomdai megbizdsaik teljesitésekor nem noveljiik karbon ldbnyomukat. 2014-ben 31 tonnd-
val (23%-kal) csokkentettiik a CO-kibocsdtdsunkat a megeldzd évhez képest, és mind a két évben 100%-ban semlegesitésre
is keriiltek. Ez egy kornyezeti misszid és egyben az tizleti modell szdmunkra. Minden alapanyag, technoldgia, gydridsi és iizleti
Jolyamat azt a célt szolgdlja az iigyféligény magas mindségii kielégitése mellets, hogy a szén-dioxid-kibocsdtdst megeldzziik,
csokkentsiik. Nalunk bebizonyosodots, lehet az ipardgi sztenderdet megeldzni, rdaddsul versenyképesen.

Szabé Timea, ligyvezetd, Folprint Z6ldnyomda Kft.



Karbonlabnyom-szamitas

Egy hatasnovel6 eszkoz

A klimavaltozas egyik legfontosabb kivalté okanak az iiveghazhatasa gazokat, azon beliil is elsésorban a CO.-kibocsatast tekint-
jiik. Csokkentése els6é szamu cél, melyben az iizleti szektornak kiemelked6 szerepe van. Egy szervezet osszes kozvetlen és kozvetett
szén-dioxid-kibocsatasat nevezziik karbon labnyomnak.

Scope 1
Direkt

Vallalati autok
Céges létesitmények
Sajat energiatermelés

Scope 2
Indirekt

Megvasarolt
elektromossag, flités,
g6z belsd hasznalatra

Scope 3
Indirekt

Szallitas és disztriblcio
Uzleti utak
Hulladékkezelés

Gyartas a megvasarolt
nyersanyaggal és kiszervezett
tevékenységek

Bérbe adott eszkdzok, targyak

sz

Szakértoi tippek a karbonlabnyom bevezetéséhez -
Nagy Gréta, ligyvezet6 igazgat6,
DANDELION Koérnyezetvédelmi Tanacsadé és Szolgaltaté Kft.

1. tanacs: Fokozatossag

A karbonldbnyom-szamitas moédszertana fo-
kozatosan finomithat6, bévithetd, szélesithe-
t6 vagy személyre szabhaté. Ne tantoritson el
egy vallalatot sem a karbonlabnyom-szamitas
bevezetésétdl, hogy a kdzvetlen kibocsatasai,
ellatasi lanca tal komplexnek ténik. El6szor
érdemes a mikodést és annak labnyomat
vizsgalni, majd késébb az Gsszetettebb ter-
mék- vagy szolgaltatas footprinttel kib&viteni.

2. tanacs: Testreszabas

A szén-dioxid egyenértékre torténd atszami-
tasra vannak egységes szorzok, ugyanakkor a
karbonlabnyom-szamitas médszertana valla-

latonként eltéré lehet. Cél, hogy a szervezet
mérje fel a kdzvetlen és az altala befolyasol-

hat6é kozvetett kibocsatasokat, majd ezekre
hatarozzon meg célokat és cselekvési titem-
tervet. — Az alkalmazott médszertan részlete-
iben a vallalat illesztheti sajat adottsagaihoz:
az iparaghoz, a méretéhez, a meglévé folya-
mataihoz.

3. tanacs:

Lehatarolas és folyamatos kiterjesztés
Erdemes el6szor egy Uzletagra, telephelyre
vagy termékre vetitve elindulni a karbonlab-
nyom-mérésénél (pilot), majd ezt fokozato-
san kiterjeszteni és boviteni a bevont tertiletek
majd a kiszervezett tevékenységek korét. A tu-
datos lehatarolas révén tudja a szervezet a va-
I6ban lényeges hatasokat azonositani, s célzott
intézkedési tervet kidolgozni.

4. tanacs: Folyamatos fejlédés

A karbonlabnyom alkalmazésaval egy vallalat
célja, hogy csokkentse kozvetlen és kdzvetett
szén-dioxid-kibocsatast és ennek koszonhe-
téen jellemzéen az egyes koltségtényezéket
is. gy fejodésének nem is lehetne jobb mé-
részama, mint a sajat magahoz mért telje-
sitményjavulasa. Egy szervezet, termék kar-
bonlabnyoma a moédszertani kiilonbozések
miatt napjainkban még nem tekinthetd ipar-
agi benchmarknak, ennél sokkal hasznosabb,
ha a véllalat a sajat teljesitményét hasonlitja
Ossze ido6rol-idére a megtett intézkedések
tikrében. Amennyiben a médszertanban id6-
kozben valtozas kovetkezik be, gy a szami-
tast mind a két modon el kell végezni a hiteles
osszehasonlithatésag miatt.

5. tanacs: Bevonas

A karbonldbnyom kiszamitasa egy komplex
tevékenység és folyamatrendszer egy mutato-
ra torténd leképezése. Eppen ezért kulcsfon-
tossagu az érintett szakemberek bevonésa,
nem csak az informaciogytijtés szakaszban,
de a fejlesztések kidolgozasaban is. Az adat-
gyljtés nehézkes, egy csapat konnyebben
veszi az akadalyt, mint egy ember magaban.
Hasznosak lehetnek az ilyen tematikaja foru-
mok, ahol gyakorlott szakemberek, tanacs-
adok tapasztalataira is épithetlink.

A karbonlabnyom a szokasos lzletmenet logi-
kajaba illeszked6 menedzsment eszkdz, mely
lehet6vé teszi, hogy egy nem pénziigyi teljesit-
ményt, egy kiszervezett externéliat Gjra a sajat
hataskoriinkben menedzseljiink.



Karbonlabnyom-szamitas alkalmazasa

A karbonlabnyom néhany fontos kérdése a McDonald’s Magyarorszag és a Budapest Airport példajan keresztiil.

Hogyan kapcsolodik az iizlethez?

A McDonalds iizleti stratégidjanak alapja a partnerség, hiszen

nem. leheménk sikeresek beszillitéink és franchise-partnereink
szoros egyiittmiikodése, valamint tovdbbi kulcsfontossdgii, a villalat te-
vékenysége dltal érintert partnerck timogatdsa nélkiil. Fenntarthatdsdgi
stratégidnk is eszerint mitkodik. A klimavdltozdssal kapcsolatos feladatain-
kar akkor tudjuk hatékonyan menedzselni, ha mérjiik, é ha teljességében
mérjiik a hatdsainkat. Ezért haszndljuk a karbonldbnyom-mutatdszdmot,

N\
budsz

¢ a tarsadalom, és az érintettek fel6l érkezd
elvarasok folyamatosan eré6sodnek a repi-
|6terekkel és a légi kozlekedéssel szemben

* a nemzetkdzi repiiléterek lizemeltetésében
egyre inkabb el6térbe keriilnek olyan Gjita-
sok, egyedi megoldasok, amelyek a fenn-
tarthato fejlédéshez is kapcsolédnak

ami segit azonositani a kritikus beavatkozdsi pontokat. « mér nem elég gyorsnak, tisztanak, bizton-

Horvéth Agnes, tigyvezets,

McDonald’s Magyarorszagi Etterem Halézat Kft.

sagosnak lenni, hanem mas szempontok is
fontossa valnak, mint az utasélmény vagy a
kdérnyezettudatossag

Mit érdemes mérni?

A McDonald’s mar hatodik éve méri karbonlabnyomat és folyamatosan
fejleszti az adatgydijtést. A mérések kiterjednek a kbzvetlen (energiafel-
hasznalas és sajat tizemanyag-felhasznalas, utazasok) és kozvetett ki-
bocsatasokra is (pl. mezégazdasag), a kapott adatokat pedig évrél-év-
re elemzik. Az évek soran fajlagos mutatéban mérik fejlédésiiket, ami
a vendégre esd egységnyi szén-dioxid-kibocsatas.

A karbonlabnyom teriiletei a McDonald’s Magyarorszagnal

Il elektromossag
fités
B szilard hulladék (nem Gjrahasznositott)
B éttermek kibocsatasai
Il utazas, irodak, mukabajaras
B gépjarmuvek
B logisztika
Il papir és csomagolas
Il jatékok és egyéb
I élelmiszer és alapanyagok (0sszes)

CO./vendég

e
budis-

A Budapest Airport évtizedek 6ta javitja kdrnyezeti teljesitményét, s im-
maron hat éve fliggetlen fél altal is tanGsitja a szén-dioxid-kibocsatast
és kapcsolodo tevékenységét a Repuil6téri Karbon Akkreditaciés énkén-
tesen alkalmazhaté iparagi szabvéany szerint. A kozvetlen és kozvetett
szén-dioxid-kibocsatast is mérik, harom szinten azonositva azokat, mely-
bél a harmadikon mar a munkatérsak és utasok repul&étérre jutasanak ki-
bocsatasai is megjelennek. A szazalékos megoszlas mellett sajat fejlédéstik
mérésére az utasegységre jutd karbon-kibocsatas mutatojat hasznaljak.

’1

Repiil6téri karbonlabnyom (113,8 kt COze) NN

Scope 1: % @)

Kozvetlen Gizemeltetési CO,-kibocsatas 10%

scope2 (M@=

Kozvetlen repil6téri COz-kibocsatas 12%7

Kozvetett CO,-kibocsatas 78%




Mi okoz nehézséget és hogyan kezeli a vallalat?

Az adatok minésége kritikus tényez6 a kalku-
lacié szempontjabol, ezért az adatgydiijtés és
az adatok validalasa az egyik legfontosabb te-
rilet, amelyet folyamatosan fejlesztenek.

¢
budge=

Bdr mindig vannak 1j otletek, technoldgidk és megolddsok,

ldtszik, hogy a repiildtéren mitkidd szervezetek szerepe mind-
ebben jelentds. Villalatunk a kozvetlen szén-dioxid-kibocsdtds nagy
részét és a kozveretr egy részét tudja befolydsolni. A fennmaraddé részt
csak a partnereinkkel kozisen tudjuk csikkenteni — igy sziikségszeriivé
vdlt a Greenairport Program, hogy a repiilétéren iizemeld villalatok-
kal kizisen, partnerségben csokkentsiik a repiildtér iizemeltetéséhez
és karbantartdsahoz kapesoléds karbonkibocsdtdst. Hissziik, hogy a
kozds munka, illetve a parmerek kornyezettudatos szemléletformdldsa
révén elérébb léphetiink a nemzetkozi zold repiiléterek rangsordban.

Jost Lammers, vezérigazgatd, Budapest Airport Zrt.

Milyen eredményei vannak?

az értékelések alapjan célkit(izések megfogal-
mazasa (pl. fajlagos villamosenergia-felhasz-
nalas csokkentése, lizleti utazasok optimaliza-
lasa, hiitékozegek cseréje)

2006-t6l kezdédden évrél-évre novekedett a
kamionok kihasznaltsaga, 7 év alatt mintegy
30%-kal csokkent a megtett km-ek szama,
ezen eredmény fenntartasa napjainkig a no-
vekvd mennyiségek ellenére

* ha egy orszag eltér a kitlizott céltdl, az okokat
és lehetséges megoldasokat az eurépai koz-
pont szakértoivel kbzosen értékelik, a k6zos
tanulast és fejlédést biztositva

.

a karbonlabnyom révén a vallalat a teljes m@-
kodésének minél nagyobb részére kiterjeszti
a hatésok vizsgélatat, s a valéban lényeges
teljesitményekre fokuszalhat

azonositottak a stratégiai teriiletet, hol tudnak
és érdemes fejlédni (pl. felelds és fenntarthatd
gazdalkodasbél szarmazé alapanyagok)

* kibocsatascsokkentés mellett gazdasagi el6-

nyok, megtakaritésok (pl. szallitasoptimalizé-
las, energetikai korszerdsitések) és reputécio
elényok realizalodnak

NS -32,5%
budie- 3,75 kg CO, / PAX ekv.
2,53 kg CO, / PAX ekv.
Utasegyenértékre I
es6 COz-kibocsatas

2010 2011 2012 2013 2014

a kibocsatasok semlegesitése csak a csokkentés, illetve a hatékonyabb miikodés utan kévetkezik
elsédleges cél a fosszilis energia felhasznalasanak hatékonyabba tétele, valamint hossza tavon
kivaltasa

a legjelentésebb energia felhasznalasok vizsgalatat kovetéen elkészil egy olyan rangsor,
amely megmutatja, hogy hol lehet a leghatékonyabban csékkenteni az energiafelhasznalast

az utébbi években a foldgazfelhasznalas példaul 8,6 millié m*-rél 5,4 milli6 m*-re csokkent, a
hulladék Gjrahasznositasa 21%-r6l 67%-ra novekedett, az aramfelhasznalas 16%-kal csokkent
a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repll6teret lizemeltetd cég csak a tavalyi és az azt megel6z6 év
soran tobb, mint félezer haztartas éves energiafogyasztasanak megfelel6 mennyiséggel csok-
kentette CO,-kibocsatasat

a kovetkez6 5 évben tovabbi 10 szdzalékos csokkenést céloznak

a cég el6kel6 helyen szerepel a kornyezet- és klimavédelmet kiemelten fontosnak tarté euré-
pai repul6terek kozott, hiszen a jelentds emisszié-csokkentési eredményeket a Repul6terek
Nemzetkozi Tanacsa (ACI) is elismeri
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Szemlélet- és magatartasformalas

22

Egy fenntarthatéan miikodd vallalat esetében a termékek/szolgaltatasok elGallitasa soran folyamatosan optimalizalasra keriilt az
energiafelhasznalas és szén-dioxid-kibocsatas, s keresi annak lehetéségeit, hogyan terjessze ki eléremutaté folyamatait és intézke-
déseit az ellatasi lanc tovabbi pontjaira. Ahhoz, hogy egy vallalat pozitiv piaci visszhangot kapjon energiatudatos és fenntarthaté
miikodéséért, szemlélet- és magatartasformalasra van sziikség a tarsadalomban, az egyes érintettek korében. Fontos, hogy ez a
szemléletformalas szakmailag is megalapozott legyen, s megfeleléen fokuszaljon el6szor az energiahatékonysag kérdéskorére, és
csak utana Iépjen tovabb a megaGjulék iranyaba, vagy dontson kibocsatas kompenzalas mellett. Ezek egymasra kell épiiljenek.

) AlA Energiafelhasznalas Megujul6 energia Karos kibocsatas
Energiafelhasznalas

megel6zése

csokkentése, hasznalatanak semlegesitése,
energiahatékonysag novelése kompenzalasa

Sok esetben az 6ko- vagy karbonldbnyom Az Unilever 6koldgiai labnyomanak osszetétele
jelentds része az ellatasi lanc tuloldalan,
a fogyasztoknal keletkezik. A vallalat azono-
sitsa és mérje ezeket a hatasokat, és tarja fel

21% 2% 2% 2% 70% 1%

a beavatkozasi pontokat pl. termék-/szolgal- _&:ﬁ gz’%

tatas- vagy folyamatfejlesztés, egyilttmiiko- mgﬁ +. + [
dés, fogyasztoi informacidk, szemlélet- vagy 0’

magatartasformalas révén. OUnilover

Korlatok
Az Unilever esetében az 6kolégiai labnyom koézel 70%-a a fogyasztoknal keletkezik, melynek

mérése, megértése, befolyasolasa ugyancsak a vallalat felelsségi korébe tartozik. A vallalat
innovativ megkozelitést dolgozott ki a fogyasztok fenntarthaté életmoédra 6sztonzésére, mely
egy ot elvbdl all6 logikai keretben mutathaté be, a mellékelt dbra illusztralja.

Tegyiik
érthetové!

Tegyiik Tegyiik
A vallalat torekszik arra, hogy marketing- és egyéb kommunikaciés csatornakon keresztiil el LIy
ellassa fogyasztoit azokkal az informacidkkal, amelyek segitségével fenntarthatobb vésarloi
dontéseket hozhatnak, és kornyezettudatosabban hasznalhatjak termékeit. Kifejlesztett egy Tegyiik Tegyiik
haztartasi praktikakat tartalmazé tippflizetet, amely segiti a mindennapok fenntarthatébba ; jutalomma! W kivanatossa!
tételét. Mindemellett termékei és az lzleti modell fejlesztésével biztositja a fenntarthaté va-
lasztas lehet6ségét is a fogyasztok szamara. Hiszen a vallalat fenntarthatdsagi céljai csak akkor
tudnak megvalésulni, ha az a fogyasztok szamara is vonzé, megvalésithaté életmoédot, megfi-
zethetd és fenntarthaté termékeket biztosit.
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Hisziink abban, hogy mindenki energidja, mindenki hozzdjdruldsa egy jobb, fenntarthats vildghoz szamit. Ezért

Jott az otlet, hogy cégiinknek nagyobb szerepet kell betoltenie a hazai fenntarthaté szemléletformaldsban. Ezen indit-
tatds hatdsdra kezdtiik el az E.ON Energia Kozosségek programot, mely egyben verseny is. A résztvevék megranuljik, hogyan
érhetnek el jelentds energia megtakaritdst otthonukban anyagi beruhdzds nélkiil 1igy, hogy mindekozben egyiittmiikids
kozisségeker alakiranak ki.

Jamniczky Zsolt, Igazgatésagi tag, E.ON Hungaria Zrt.

A magyar lakossagot is érdemes energiahatékonysagra 6szténozni. Sokszor azért utasitjak el az emberek az err6l val6 diskurzust, mert tartanak
az ezzel jar6 magas beruhazasi kéltségektdl vagy radikalis valtoztatasoktol. Az E.ON altal életrehivott és immar hatodik éve megvalésitott Energia
Kozosségek program bizonyiték arra, hogy méig magas potencial van a haztartasok klimabaratabba tételében. A programba bevont csaladok
kivétel nélkil energiatudatosabba valnak, s tobbségiiknél megfigyelhetjiik, hogy a mindennapi cselekvésekbe, dontésekbe is valdban beépiil ez a
szempont. Az Energia Kézdsségek program alapjan kirajzoloédni latszik a sikeres szemlélet- és magatartasformalé program néhéany kulcstényezoje:

+ KOZOSSEGI TANULAS: masokkal egyiitt, kozosen tanulni és fejlédni, egymast lelkesiteni és inspiralni, kozésségi élményt kapni, ez az igazi
fejlédési motor.

« INKREMENTALIS VALTOZTATASOK: olyan megoldasok ismertetése, ajanlésa, amelyek nem igényelnek tényleges pénziigyi beruhazast, igy
barki elkezdheti, kipréobalhatja &ket.

+ MEGFOGHATO ELONYOK: pénziigyi és nem pénziigyi szinten is megragadhaté, megfogalmazott elényok a résztvevék szamara.

« FELHATALMAZAS: minden résztvevit tamogatni abban, hogy megtalalja a sajat fejlédési lehetéségeit, ehhez 6tleteket, inspiraciot és lelkesitést adni.

Kétségtelen, hogy a szlikebb és tagabb kérben befolyasolhaté és befolyassal 1évd érdekelt és érintett felek is szamos esetben informaciéhiannyal

szenvednek az energiatudatos és klimabarat fogyaszt6i magatartas terén. A vallalatok akkor tudnak fenntarthaté és felels vallalatként piacképesen

mikodni, ha a keresletet is alakitjak, és népszerdsitik a fenntarthatésagi ismereteket, trendeket, magatartast.

Minden véllalat kezdje a szemléletformalast a sajat dolgozoinal. A cég vallalja fel, hogy munkatarsai energia- és klimatudatos szemléletformalasa-
val hozzajarul az liveghazhatast gazok kibocsatasanak csokkentéséhez. Ennek dupla hatasa is van, hiszen vallalaton belll megtakaritasokat, akar
innovaciés lehetéségeket jelenthet, s kzben a munkatarsak otthonaban, a tarsadalomban is kérnyezettudatosabba valnak az emberek. Ezutan ko-
vetkezhetnek a beszallitok/alvallalkozok és a fogyasztok, és maris tobbszorosére noveltiik a szemléletformalas fenntarthatésagi eredményességét.

A Henkel Fenntarthatdsigi Nagykover programja egyszerre itvozi a kollégik onkéntes tevékenységér és a fenn-
tarthatd fejlodés szemléletformaldsdt! Onkéntes munkatdrsaink tartanak jitékos fenntarthatésdgi tandrikat
/ kisdidkoknak. Hisziink abban, hogy, ha a fiatal generdcidt szolitjuk meg, és bket tanitjuk meg a kirnyezettudatos
gondolkodds fontossdgdra, akkor ennek a generdcidnak felndve természetes lesz a kirnyezetvédelem. Ezt a tuddst pedig
bk is tovdbbadjdk a sajdr gyerckeiknek.

Dr. Fabian Agnes, iigyvezet6i igazgat6, Henkel Magyarorszag Kft.

Magyarorszagon eddig a Fenntarthat6ésagi Nagykovetek 56 alkalommal tartottak oktatast 33 magyarorszagi iskolaban, amelyeken kézel 1400
gyerek vett részt. Kolcsonosen tanulnak egymastél ilyenkor a Henkel munkatérsai és a diakok, kiilonb6z6 generaciék, majd a gyerekektdl otthon a
szlleik is megtanuljak a kornyezettudatos életmédot.
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Csatlakozas

ADAPTALJON! INNOVALJON!

Az Action 2020 Magyarorszag program
szamos miikédé és adaptalhaté uzleti
megoldassal nyujt inspiraciot!

Alakitson ki sajat egyedi tzleti
megoldasokat termék-, folyamat vagy
Gzleti modell fejlesztéssel.

Mutassa be 6ket az Action 2020
Magyarorszag programban, hatha
masok is alkalmaznak!

Vezessen be az 6n vallalatanal egy
mashol mar sikeresen alkalmazott
megoldast!

www.action2020.hu

VALTOZTASSON!

Legyen vallalatvezeté mellett valtozasvezet6
is! Javitsa folyamatosan cége fenntarthatésagi
teljesitményét és inspiralja ezen az Gton
munkatarsait.

Majd lépjen til és 6szténdzzon, lelkesitsen
tovabbi tizleti dontéshozékat hasonlé valtozasra!

Villalatvezetéként nem egyértelmiien lehatdrolt feleldsségiink és hatdskoriink. Sokszor rajtunk miilik, mit és

mennyire villalunk fel, mennyire dllunk az élére iigyeknek és mennyire képviseliink hosszii tavon értéket te-
remtd dontéseket villalatunkndl, ipardgunkban. Meggybzddésem, hogy minden vdllalatvezetd egyben vdltozdsvezets
is, s hogy ezt az energidt, iddt, tuddst, lelkesedést mennyiben tudja a fenntarthatdsignak szentelni — csak rajtunk dll.
Az Action 2020 Magyarorszdg program és az dltala formdléds villalatvezetdi kizisség valdban az iizlet pozitiv hard-
sdnak novelését tiizte ki célul, s biiszke vagyok, hogy ennek én is része lehetek. Biztatok minden iizleti dontéshozor,
menedzsert, leadert, hogy csatlakozzon é befolydsoljon — jé irdnyban.

Dr. Thomas Narbeshuber, tigyvezet6 igazgatd, BASF Hungaria Kft., a BASF dél-kelet eurépai régiéjanak vezet6je

Az Action 2020 Magyarorszag programhoz csatlakozott vallalatok*

o SN
@aicosow ZBDL BoFLTER  pud NS BuscHHUNGARIA(®) DREHER
I SORGYARAK
eisberg) e FOLPRINT futuré’in ?,g GREENPRO crunpDrosSY (MEoUNhmy
S Frosh L e P e i GENERALL @ Kornyezetvédelmi Zrt. s ol HEINEKEN

¢ HungaroControl m
@ Magyar Légiforgalmi Szolgalat Ine st I NG E
MAVIEW - m @

e @ SIEMENS  SKANSKA ,.ﬁ.(. syngenta. TESCO

Posta g P

&«Q;\\ Nestle. p.inonia EthanoF &, Biztosité
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Folyamatosan béviilé lista a www.action 2020.hu weboldalon
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A klimvaltozashoz kapcsol6doé tovabbi uizleti megoldasok

K] m
Wit o Maghet
Kozds jovénk %ﬁéﬁ'ﬁ% BANK
Unilover- Kornyezettudatos megoldisok kozisségi finanszirozdsa
Uz a fenntarthaté
életmédhoz
m BREEAM minésitésti irodahdz bu d . ; . Ha kivigunk egy fit,
o syngenta. careflife  hdrmat diltetiink a helyébe
ot N Greenairport Contivo program
BIOFILTER partnerségi program il
AN 4 SIEMENS & HungaroControl
Elelmiszerbulladék 100%-o0s . ., A A S D
jrahasznositdsa biogdzként G Zoldtets Szabad légtérhaszndlat
Fenntarthaté turizmus % BDL Csapadékviz-gazddlkodis

Enviroment tal Consulting Ltd,

i

DREHER Minden doboz visszajdr
SORGYARAK ] ,{ telenor Klimﬂbﬂrlit ir0dﬂhliz

an>
GRrRUNDFOs JA-. 2 1%\(00317-\

Viz- és energiahatékonysdg

S o Inest Hibrid autdk
MOKODO RESZVENYTARSASAG
Nagyfesziiltségii tdvvezetékek Az irodai papir kirforgdsa
oszlopszerkezetének innovdcidja e'an
Budapesti Eromii ZRt. Uj kazdn létesitése Energia Kozosségek program

FDLPRII‘]T@ Zéldnyomda
www.zoldnyomda.hu
@ alteo group

Fenntarthatésdgi Nagykovet program

M oL g

"Zold" energia tdmogatds szdrmazdsi garancidval

G Anyag-egyensily rendszer SKANSKA — A bontdsbél szdrmazé
TS megiijuld alapanyagokkal Klimabardt irodahiz fejlesztés Karbonldbnyom-szdmitds beton tijrabasznositdsa

Van terjeszthet, el6remutaté iizleti megoldasa? Kildje be!
Inspiraciot keres hatasos megoldasokra? Bongésszen!
www.action2020.hu = Uzleti megoldasok



Fenntarthato ellatasilanc-menedzsment

A vallalatok mindennapjait a versenyhelyzetekben valé sikeres helytallas hatarozza meg, amelynek egyre inkabb szerves részei a
fenntarthaté fejlédést szolgalé6 modellek, folyamatok és megoldasok. Am egyre inkabb nem a vallalatok versenyeznek egymassal,
hanem a mara mar az ket meghatarozé teljes ellatasi lancok. A fenntarthaté ellatasi lanc menedzsment elengedhetetlen a klima-

védelem kapcsan kitiizott célok elérésében is.

A fenntarthaté ellatasi lanc menedzsment stratégiai megko-
zelitést igényel, ami az alabbi lépések kovetkezetes és tudatos
alkalmazasat jelenti:

1 Helyzetfeltaras és kontextusba helyezés - Ertstik meg a fenn-
tarthat6 ellatasi lanc menedzsment aktualis kérdéseit, trendjeit, is-
merjiik meg partnereinket!

2 Stratégiai illeszkedés - Fogalmazzuk meg a fenntarthat6 ellatési

" lanc menedzsment stratégiai jelentéségét, a kockazatokat és a lehe-
téségeket és rendeljiink hozza megfelelé kompetenciakat és er6for-
rasokat!

3 Eroforrasok és/vagy partnerek rangsorolasa - Hatérozzuk meg
a prioritasokat, a hatékony beavatkozasi pontokat, hogy er6forrasa-
inkat eredményesen 6sszpontositsuk!

4 Erdekeltté tétel - Dolgozzunk ki egy olyan 0szténzé rendszert
mind a munkatarsak, mind a partnerek szamara, hogy valéban ko-
z06ssé valjanak a célok és feladatok!

5 Valtozas és valtoztatas - Hajtsuk végre a cselekvési terveket!
6 Onértékelés és benchmark - Tlzziink ki eredménymutatokat,

- melyek fejl6dését folyamatosan kovessiik nyomon, lehet6ség szerint
végezziink mésokkal relevans 6sszehasonlitast!

Klimabarat tippek a beszerzésben:

beszallitok oktatasa, fenntarthatésagi kulcsmutatok meghatarozasa,
legjobb gyakorlatok megosztasa

karbonsemleges illetve alacsony karbonlabnyom beszallité elényben
részesitése

csomagoléanyagok csokkentése
papirfelhasznalas megelézése, digitalizacié novelése
a papir fenntarthaté erdégazdalkodasbdl torténé beszerzése

az energiaportféli6é zolditése, a megujulé energia
hanyadanak novelése

anyagmérleg: az Gjrahasznositasi arany javitasa minden beszerzett
terméknél és alapanyagnal egyarant

kornyezetbarat kozlekedés fejlesztése az tzleti utak kivaltasa, a céges
flottaban alternativ megoldasok alkalmazasa révén

a szallitasi igények csokkentése és optimalizalasa, szallité eszkdzok
(pl. kamion) kihasznaltsag novelése, akar partnerrel kzésen.

Késziilt a BCSDH Beszallit6i lanc munkacsoport ajanlasa alapjan.
A munkacsoport tagjai:

FOLPRINT

www.zoldnyomda.hu

Allianz ()

crunbpros ¢

telenor




Fenntarthat6 Fejlédési Célok és az Action 2020

Az Action 2020 Magyarorszag program ésszhangban van a nemzetko6zi iranymutatasokkal, sztenderdekkel és hazai stratégiai ter-
vekkel. Az ENSZ altal gondozott Globalis Fenntarthatoé Fejlédés Célok (SDG) vilagszerte egy kozos cél felé iranyitjak a gazdasagi
szerepldk és érintettjeik figyelmét, felhivva fontos fenntarthatésagi teriiletekre a figyelmet. A WBCSD,GRI és Global Compact altal
készitett SDG Compass, mely 2016-t6l a BCSDH jovoltabol magyar nyelven is elérhet6, a mindennapokra torténé leforditasat segiti.

Az dridsi sebességgel viltozd vild-
, gunkban, a_ kiilonbozd forradalmi
technoldgidk - melyer a GE dsszefoglald néven
Ipari Internetnek nevez — kivdld lehetdséget
nyijtanak a cégeknek és az orszdgoknak nap-
Jjaink hatalmas kihivdsainak megolddsdban.
Meggyidziddésem, hogy a klimavdltozds mér-
séklésében és az ENSZ Fenntarthatd Fejlodeés
Célok elérésében is fontos szerepet fog jdtszani
az innovdcid é a digitalizdcid.

Joerg Bauer, elnék, GE Hungary Kft.

A vdllalati fenntarthatdsdg a cég vizidjandl és értékeinél kezdédik. Ha ot egyértelmiien megjelenik, akkor mdr kinnyen vdlhat a teljes
, menedzsment folyamat integralt részévé. Rengeteg nemzetkizi sztenderd és irdnyitdsi eszkiz segiti munkdnkat példdaul a Globdlis Megdlla-
podds, a Global Reporting Initiatve, a Globdlis Fenntarthatd Fejlédés Célok vagy ipardgi irdanymutardsok. A legfontosabb, hogy ij célokar tiizziink
ki teljesitményiink folyamatos javitdsdra és utdankivetésére. Tapasztalatom szerint a komfort zéndn tili célok dsztonzik igazdn az innovdcidr.

Jean Grunenwald, tigyvezet6, Nestlé Hungaria Kft.
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Koszonettel tartozunk az alabbi szakembereknek, akik személyesen is kozremiikodtek
az Action 2020 Magyarorszag program 2016. évi fejlesztésében.

Kiss Csaba

PPD Hungéria
Energiakereskedd Kift.

Baja Sandor Randstad Hungary Kft.
2 Magyar kérnyezettu-
EETies Gl datos Epités Egyestlete
Budapest2024
Barta Zsombor Nonprofit Zrt.

Kuntner Gabor

Energy Hungary
Energetikai Zrt.

Sugar Barna

AIG Europe Limited
Magyarorszagi
Fioktelepe

Bartus Gabor Dr.

Nemzeti Fenntarthat6
Fejl6dési Tanacs

Kuzmina, Regina

Unilever
Magyarorszag Kft.

Szabé6 Baléazs Dr.

Kékkati Asvanyviz Zrt.

Szabé Istvan

KPMG Hungaria Kft.

Bauer Zsolt

Regional Environmental
Center

Linczmayer Zoltan

Skanska Magyarorszag
Ingatlan Kft.

Szabé Linda

Allianz Hungaria Zrt.

Lukacs Andras

Levegé Munkacsoport

Bercsi Gabor

Cothec Energetikai
Uzemeltetd Kift.

Marta Irén

BCSDH

Szalai Gabriella

Magyar Energia-
hatékonysagi Intézet

Boncz Géabor

GE Hungary Kft.

Martin Olivér

Kékkati Asvanyviz Zrt.

Szarvas Gabor

Budapest Airport Zrt.

Bujdos6 Andrea

Shell Hungary Zrt.

Martin, Dale A.

Siemens Zrt.

Szauer Péter

HVG Kiad6 Zrt.

Matthijsse, José

Heineken Hungaria

Szederkényi Zita

Dreher Sorgyarak Zrt.

Szirmai Zoltan

Primaenergia Zrt.

Szirmak Botond

Provident Pénzligyi Zrt.

Tamaska J6zsef

PAN-LNG Project

Chikan Attila Ifj. ALTE(? Ent}ergla- : Sorgyarak Zrt.
szolgaltato Nyrt. Merker Viktor Gourmet Garden Kift.

Cooper, Robert Dreher Sérgyarak Zrt. > MagNet Magyar

el T 7 Molnar Csaba oSl

David Aliz Dr. Jedlik Anyos Klaszter K6z0sségi Bank Zrt.

Deak Gyorgy Biofilter Zrt. Moéré Levente Epitészforum

Deék Krisztina HungaroControl Zrt. Nagy Andrea Nestlé Hungaria Kft.

Fazekas Orsolya Dr. Havranek Csaladi Farm DANDELION

Fertetics Mandy ~ BCSDH Nagy Gréta Kornyezetvédelmi

Fodor Janos

Folprint
Z6ldnyomda Kft.

Tanacsado és
Szolgaltat6 Kft.

A = SCA Hygiene
UeTzzl DA Products Kft.
ALTEO

Tasnadi Levente

Energiaszolgaltato Nyrt.

Gazsi Zoltan

eisberg Hungary Kft.

Gera Csilla

Henkel
Magyarorszag Kft.

Papp Zoltan

McDonald's
Magyarorszagi Etterem
Halbzat Kft.

Urban Katalin

Grundfos Magyar-
orszag Gyart6 Kft.

Urban Laszl6 Dr.

Magyar Suzuki Zrt.

Grunenwald, Jean

Nestlé Hungaria Kft.

Pasztor Erika
Katalina

Epitészforum

Urge-Vorsatz Diana

Central European
University

Gydngyosi Zsolt

Property Market
Ingatlanfejleszt6 Kft.

Peth6 J6zsef

Jedlik Anyos Klaszter

Haraszti Géza

AVIS Autékolcsonzd

Heged(s Anna

Generali Biztosit6 Zrt.

Pbka Valentin

Coface Hungary
Credit Management
Services Kft.

Vadnai Agnes

McDonald's
Magyarorszagi Etterem
Hal6zat Kft.

Vadovics Edina

GreenDependent

Horvath Agnes

McDonald's
Magyarorszagi Etterem
Hal6zat Kft.

Reng Zoltan

Hungrana Kft.

Vagé Jalia Dr.

Nemzetgazdasagi
Minisztérium

MagNet Magyar

IBM Kbzép- és Kelet-

Horvath Aron

MOL Csoport

Horvath Vanda

BASF Hungéria Kft.

SCIEIRINENCS K6z0sségi Bank Zrt. Vel T Eurépa

ING Bank N.V. Veér Lajos Shell Hungary Zrt.
Salgé Istvan Magyarorszagi

Fioktelepe Zuggb Balazs Daikin Hungary Kft.

Jakab Péter

Magyar Energetikai
Térsasag

Schmidt Andras

Skanska Magyarorszag
Ingatlan Kft.

Jamniczky Zsolt

E.ON Hungéria Zrt.

Simon Anita

Biofilter Zrt.

Jancsar Gergely

MOL Csoport

Skene Richard

Svajci-Magyar
Kereskedelmi Kamara

Az Action 2020 programban eddig résztvevd
szakértok teljes listaja a weboldalon talalhaté
a szakérték menipont alatt.

www.action2020.hu



SIEMENS

Fenntarthatosag a Siemensnél

A Siemens kotelességének érzi, hogy a jové generdcié érdekeit tartsa szem el6tt —
ez az alapelv mar kdzel 170 éves. A véllalat hisz abban, hogy a felel6sségteljes
magatartds az egyetlen Ut az egyensulyhoz, amelyet a hosszU tavu nyereséges
ndvekedés, a bolygénk és a rajta éI6 emberek kdzott alakithat ki.

siemens.com/sustainability



A FENNTARTHATOSAG AZ EGYETLEN UZLETI TERV

A bolygénkon él6 7 milliard ember a
végsokig kihasznélja Foéldink eréfor-
rasait. Emiatt a fenntarthat6 ndveke-
dés az egyetlen elfogadhat6 nove-
kedési modell szamunkra. Hisszik,
hogy a fenntarthatésag és a néve-
kedés nem egymasnak ellentmondo6
fogalmak. A klimavaltozas kihivasa-
val és az emberiség sziikségszeri
fejlédésével szembesiilve olyan vilag
megvalosulasadhoz szeretnénk hoz-
zajarulni, amelyben mindenki jol él-
het bolygonk természeti adottsagait
szem el6tt tartva. Ennek érdekében
szeretnénk elérni, hogy a fenntartha-
tésagot mindennapi életlink részévé
tegylk — ezzel rdadasul a nyereséges
névekedést is elbsegitjik. Azaltal,
hogy a fenntarthatdé életmédra 6sz-
szpontositunk, fontos célkitlizéseket
képviseld markakat épithetiink fel.

A 2010-ben megfogalmazott
Unilever Fenntarthatésagi Terv segit-
ségével forgalmunk megkétszerezé-

se mellett csdkkenthetjuk kdrnyeze-
tiink terhelését, és ndévelhetjlk pozitiv
tarsadalmi hozzajarulasunkat. A Terv
atfogo célkitlizéseket hataroz meg,
tébbek k6z6tt a nyersanyagok be-
szerzésével és markaink fogyasztoi
felhasznalasaval kapcsolatban.

A Fenntarthat6sagi Terv megva-
l6sitasadban elért eredményeinket a
fuggetlen értékelések is elismerik. Az
Unilever az idén a Dow Jones fenn-
tarthatésagi index (Dow Jones Sus-
tainability Index — DJSI) haztartasi
és szépségapolasi termékeket gyarté
véllalatokat fel6leld csoportjanak élén
végzett. Ezt megel6zéen 15 éven at
vallalatunk az index élelmiszer- és do-

A fenntarthaté mikddéssel a
kérnyezetvédelmi célok mellett jelen-
tés hatékonysagjavulas és koltség-
megtakaritas is elérhetd. Ezt magyar-
orszagi intézkedéseink eredményei
is alatamasztjak: 2013-ra mindharom

hazai gyarunkban megsziint a nem
veszélyes hulladéklerakas, vagyis
minden lehetséges hulladékot Ujra-
hasznositanak. A gyarakban az ener-
giafelhasznalasbél szarmaz6 szén-
dioxid-kibocsatas 77,71%-kal, mig
a vizfelhasznalas 3%-kal csokkent
2015-re 2008-hoz képest.

A fenntarthatd Uzletmenettel
miikddésiink minden teriletén ha-
tékonyabban kezelhetjik a kocka-
zatokat, és jovObiztossa tehetjik
ellatasi lancunkat: felkészilhetlink
a klimavaltozassal és a hosszu tavu
nyersanyag-ellatdssal  kapcsolatos
kihivasokra, valamint csokkenthet-
jik a nyersanyagarak ingadozasaval
szembeni kitettséglinket. Az Unile-
ver tovabbra is arra térekszik, hogy
lzletmenetlinkkel és a fogyasztoi
szokasokra gyakorolt hatasunkkal
hozzajaruljunk bolygénk fenntarthato
fejlédéséhez.

Regina Kuzmina, az Unilever
Magyarorszag ligyvezetdje
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alteo group

YOUR POWERFUL PARTNER

LEGYEN ON IS RESZESE AZ
INNOVATIV ENERGIAHASZNOSI-
TASRA EPULO JOVONEK!

Az Alteo Group az energetikai piac
dinamikusan fejl6d6, fuggetlen, ma-
gyar tulajdonban lévé termels-, szol-
galtato- és kereskeddbvallalkozasa.

L

=
Kiemelt feladatanak tekinti a megujuld )\'\\ E e
alapu energiatermelést, valamint a f
korszerii, hatékony, rugalmas T | _ _,
és kérnyezettudatos, azaz Smart E - :
megoldasok fejlesztését és szol-
galtatasat a fenntarthatd energia-
gazdalkodasban.

1
e w2

www.alteo.hu

alteo group

A kdrnyezettudatos energiaszolgaltato.
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Generacidkon at
iegyensilyozottabb taplalkozasért

www.nestle.hu

Biztositoként mikddésiink szinte minden mozzanataval kapcsolédunk
a fenntarthatésaghoz. Vallalatunk az elmult években is sokat tett
annak érdekében, hogy fenntarthaté médon mikédjon. Jo példaja
ennek az 6ngondoskodasra valé 6szténzés, a kockazattudatossag
novelése, a papirmentes ligyfél-kiszolgalasi folyamatok
fejlesztése, vagy a munkavallaléi sokszinlség és fejlesztés
tamogatasa.

Téarsadalmi
érték-
teremtés

Fenntarthato
fogyasztas

Baleset-
megelozés

Egészség-
A Generali Biztositonal vallalati szinten térekszlnk arra, hogy a felelés megérzés
vallalatiranyitas minél tébb eszkdze kertiljon beépitésre a mindennapi
munkafolyamatokba. A felelés mikddés megjelenik az értékesitési

folyamatainkban is.

Kozlekedés- Parbeszéd

biztonsag
novelése

A soron kdvetkezd években nagy hangsulyt helyeziink a foglalkoztatas
témajan belll tébbek kdzott a bérezésre, az élethosszig tarto
tanulas el6segitésére és a készségfejlesztésre, tovabba arra, hogy

a fenntarthat6 életmodhoz kapcsolodoan tgyfeleinknek fenntarthato
termékeket és szolgaltatasokat nyujtsunk, valamint fogyasztoink
korében népszerlsiteni kivanjuk a fenntarthaté fogyasztas elvét.

generali.hu GENERALI
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Tradicio

A Hungrana Kft. Eurépa legjelentésebb kukoricafeldolgozé vallalataként tobb
mint 100 éve meghatarozo szerepléje a magyarorszagi élelmiszeriparnak.

A vallalat a magyar piacon az egyik legszigoribb mindségi kdvetelményt
tdmasztja beszallitoi felé. A beszerzett kukorica jelentés hanyadanak igazoltan
fenntarthatd forrdsbol kell szarmaznia.

MAGY,AR KUKORICABOL - A Hungrana gyar allando fejlesztésen, bévitésen ment és megy keresztil mind
TERMESZETESEN! a mai napig. A tulajdonosok az elmult 10 évben 230 milli6 eurét fektettek a
vallalatba, melynek eredményeképpen a gyar hatékonyabb mukodése mellett
a 400 tonna/napos kukorica-feldolgozd kapacitas napjainkra 3 500 tonna/napra
emelkedett. A cég évente 140 000 m’ bioetanolt gyart, amelynek hasznalataval
tdbb mint 70% feletti UHG kibocsajtasi megtakaritas érheté el a benzinhez
képest, amely kb 30 000 auto éves kibocsatasat takaritjia meg. A 2012-ben
(T I atadott biomassza alapu er6m( a gydr technoldgiai gézigényének felét adja.
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