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A BCSDH-rél

A Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthat6 Fejlédésért (BCSDH) az Uzleti Vilag-
tanacs a Fenntarthat6 Fejl6désért (WBCSD) magyarorszagi szervezete. Az 1992-ben

alapitott svajci kozpontd Vilagtanacs ma mar 200 nagyvallalat elsé szamu vezetdjének
koalicioja, és kozel 70 orszagban van jelen nemzeti partnerszervezetein keresztil.

A BCSDH 2007-ben alakult és jelenleg 80 vallalati tagja van. A szervezet a magyar
GDP megkézelitéleg 30%-at ado, el6remutatdé gondolkodasu vallalatok elsé szamu
vezetSinek értékteremtd kozossége. Célunk, hogy aktivizéljuk az tzleti vilagot a gaz-
daség, a tarsadalom és a kornyezet szamara egyarant fenntarthat6 jové kialakitasa-
ért, melynek érdekében innovativ tzleti megoldéasokat kerestink, és kozos cselekvésre
6sztonzink.

TOVABBI INFORMACIO: www.bcsdh.hu

A kutatasrol és a kiadvanyrol

A 2013 6ta minden évben késziil6 felméréssel célunk, hogy képet kapjunk a vallalati
fenntarthat6sag trendjeirdl, aktualis allapotardl, jovébeni kilatasairél ,A véllalati fenn-
tarthatésag komplex értelmezése” cimd ajanlast aléiré vallalatok kérében.

2017-ben kiemelt figyelmet forditottunk a véllalatok kdrnyezeti felel6sségvallalasanak
elemzésére. A sajat felmérésiink véalaszaddinak véleménye mellett helyenként nem-
zetkozi kutatasok eredményeire is hivatkozunk.

Az Ajéanlast alairé 104 vallalat kozil 59 vett részt a felmérésben (57%). Az adatfelvétel
elektronikus formaban terjesztett, strukturalt kérdéiv segitségével tortént 2017 tavaszan.

A felmérés nem tekinthetd reprezentativnak, ugyanakkor az eredmények a vallalati
fenntarthatésdgot meghatarozo, elkotelezettségiiket nyiltan és konkrét akcidkon ke-

resztil felvallalé vallalatok véleményét mutatjak.

TOVABBI INFORMACIO: www.bcsdh.hu/temak/felelos-vallalatiranyitas



A FELMERESBEN RESZTVEVO VALLALATOK
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A vallalati fenntarthatésag komplex értelmezése

Ajanlas vezetoknek

4

STRATEGIAI MEGKOZELITES

A fenntarthatésdagot komplexen értelmezé vallalat veze-
sagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontok integralasaval
alakitsa ki, és végrehajtasahoz biztositsa a sziikséges eré-
forrasokat.

FELELGS VALLALATIRANYITAS

A vdllalat legfelsé dontéshozoi kozil kijeldlt vezets legyen
felel6s a fenntarthatdsagi teljesitményért. A vallalat vezetdi
minden szinten egyénileg is legyenek felelések a szervezet

fenntarthaté mikodéséért. A vezet6i 6sztonzé rendszer tar-
talmazzon kornyezeti és tarsadalmi tipusa célkitlizéseket is.

ETIKUS MUKODES
A vallalat m(ikodjon jogszerlien és tisztességesen (mint
példaul korrupcidmentesség, tisztességes foglalkozta-
tas). Az elvart viselkedést rogzitse irasban, biztositsa az
azok betartasahoz sziikséges er6forrasokat és terjessze ki
minden érintettjére.

ALAPERTEKEK TISZTELETE
A véllalat az emberi élet és biztonsag védelmét, az
egyenlé banasmoédot és az egészséges kornyezethez
val6 jogot tekintse alapértéknek, tzleti dontései soran
e jogokat tartsa tiszteletben.

KORNYEZETI FELELOSSEGVALLALAS

A véllalat dontéseiben meghatarozé elemként jelenjen
meg az életciklus-szemlélet, valamint a gazdasagi ha-
szon és a kornyezeti hatas egyuttes mérlegelése. Legyen
elkotelezett a kornyezetért, s az ebben megjelend fe-
lelGsségét terjessze ki a teljes ellatasi lancra (beszallitok,
partnerek, vevék).

PARTNERSEG AZ ERINTETT ES ERDEKELT FELEKKEL
Avéllalat miikodjon egylitt az érintett és érdekelt feleivel,
nyitott, kétoldalt kommunikaciét folytatva. A méikodése
altal érintettekkel torekedjen a kdlcsonés megelégedett-
ségre, hosszG tava egylttmUikodésre és partnerségre.
tasson példat. Uzleti partnerei kivalasztasanal a fenn-
tarthatoésagi szempontokat vegye figyelembe és része-
sitse el6nyben. Szakmai szervezeteken és széles kori
egylttmuikodéseken keresztiil torekedjen érvényesiteni
a fenntarthatésaggal kapcsolatos elveket a szabalyozasi
folyamatokban is.

ATLATHATO MUKODES

A vallalat tevékenységérél, gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi hatasair6él gytjtson folyamatosan megbiz-
hat6é adatokat, informécidkat, azokat tegye elérhetévé
és azokrol rendszeresen, hiteles formaban tajékoztassa
érintett partnereit.

Az ajanlast iizleti vezetdk és fenntarthatésaggal
foglalkoz6 szakemberek részvételével

a magyarorszagi lizleti tanacs a fenntarthato
fejlodésért dolgozta ki.



A vallalatok viszik tovabb
a fenntarthatésag ligyét

10 éve alakult meg szervezetiink, a Ma-
gyarorszagi Uzleti Tanécs a Fenntarthaté
Fejlédésért (BCSDH). Ez az id6szak egy-
beesik a vallalati fenntarthatésag kitelje-
sedésével Magyarorszagon. Koszonjuk
tagvallalatainknak és partnereinknek a
kitarté és sikeres k6z6s munkat. A kitar-
tasra tovabbra is sziikség lesz, hisz talan
az egyik legmozgalmasabb id&szakot él-
juk a fenntarthat6sag torténelmében.

Mig a torténelmi Parizsi Klimaegyezmény
létrejotte 2015-ben bizakodassal toltotte
el a vilagot, addig az Amerikai Egyesiilt
Allamok nemrégiben tortént kilépése bi-
zonytalansagot eredményezett, mely a
vallalatvezet6k korében végzett, idei fel-
mérésiink eredményében is tiikr6zédik.

Az méar most is j6l latszik, hogy az egyik
legjelentésebb orszag pélforduldasa nem
allithatja meg az Osszefogast. Ezt bi-
zonyitja anyaszervezetiink, a WBCSD
allasfoglalasa is, melyben kifejezi elko-
telezettségét a munka folytatasara, és
amelyhez mi is csatlakoztunk. igy tettek
a legnagyobb amerikai vaéllalatok meg-
hatarozé vezetdi is, ami reményt ad arra
nézve, hogy a miikodésiikben tovabbra
is a prioritasi lista el6kel6 helyére teszik a
fenntarthatésagi kérdéseket.

Bar a vallalati fenntarthatosag hazai hely-
zetének megitélése felmérésiink szerint

tovabbra is elmarad a globalis eredmé-
nyektél, egyre tobb hazai vallalatvezetd
értékeli a kornyezeti felelGsségvallalast, és
a karbonsemleges gazdasagra torténd fel-
készilést a vallalati fenntarthatésagi straté-
gia egyik meghatarozé6 elemének tekinti.

A klimavédelem érdekében 2016-ban
megfogalmazott BCSDH ajanlasok gya-
korlati megvaldsulasa is j6I nyomon ko-
vethet6 a felmérésben.

A vaéllalatok meghatarozé része mu-
kodtet kdrnyezetiranyitasi rendszert, és
a klimavédelem szempontjabél fontos
Uveghazhatast gazok kibocsatasanak
csokkentésére is torekszenek. A karbon
labnyom csokkentésére egyre tobb
vallalatnak vannak célkit(izései, célsza-
mai, programja, és mérik is azok ered-
ményeit.

Ez reményt ad arra nézve is, hogy no-
vekvd szamu hazai vallalatvezet6 ismeri
fel, hogy a természeti eréforrasok felels
felhasznalasa és az ezekhez kapcsol6do
célok, intézkedések megfogalmazésa
szintén hasonléan fontos.

Meggy6z6désem, hogy ezen a teriileten
is elindul a globalis trendekhez torténd
felzark6zas. Nem utolsésorban azért,
mert szamos teriileten jelentés koltség-
csokkentés érhetd el mar rovid tavon is.

A hazai vallalatok nyitottsdga a meguju-
16 energiaforrasokra és az ezt alkalmazé
technolégidk hasznalatara orvendetes.
Arrél lehet vita, hogy elég gyors-e ez
az lUtem, de ez a tendencia varhatéan
er6sodni fog.

Szamomra alapérték a kdrnyezetért vald
felel6sségvallalas, és j6 latni és érezni,
hogy ebben az elkdtelezettségben a
BCSDH tagsagaval osztozunk. Ahhoz,
hogy valédi hatasokat tudjunk elérni,
Osszefogasra van sziikség. Partnereink-
kel, értéklancunk résztvevoivel és az érin-
tettekkel egylttmikoédve az eredmény
nem fog elmaradni. A fenntarthato fejl6-
dés megallithatatlan.

Nagyon sok eredményes, hatasos és
fenntarthat6 évet kivanunk még ma-
gunknak igy egyitt.

Ifj. Chikan Attila
elnék, BCSDH



Bizonytalanabb a fenntarthatésagi

trendek megitélése 2017-ben

Mig 2016 a Parizsi Klimaegyezmény aléirdsa utani eufériaban
telt, amit tlikrozott akkori felmérésiink is, addig 2017-ben, el-
sésorban az Amerikai Egyesiilt Allamok elnokvalasztasat ko-
vetéen, ez a nagyon optimista kép arnyaltabba valt. A felmérés
id6épontja részben egybeesett az amerikai elnok bejelentésével,
miszerint az USA kilép a Périzsi Klimaegyezménybdl.

Ugyan 2017-ben tovabbra is a javulast érzékel§ valaszadok
vannak talsalyban, 4m megugrott azok aranya, akik pesszimis-
tan latjak a jelenlegi helyzetet.

Ajavulé tendenciat érzékel6 vallalatvezet&k aranya csokkent, mely
részben azzal is indokolhat6, hogy a fenntarthatésag mar eljutott
egy olyan elfogadottsagi szintre, melyrél nehezebb tovabblépni,
a vallalati szerepl6k pedig tovabbi intézkedéseket varnak annak
érdekében, hogy a fejl6dés tovabb folytatdédhasson.

A globdlis és hazai helyezetet 6sszevetve az is szembetlnd,
hogy nemzetkozi szinten évrél évre jelentésebbnek itélik meg
a javulas mértékét az itthoni helyzethez képest. A valaszadok
egyfajta hazai lemaradast definialnak, azonban a trendek
belesimulnak a globalis folyamatokba.

A FENNTARTHATOSAG MEGITELESE GLOBALIS
ES HAZAI SZINTEN
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Salamon Janos, vezérigazgatd, MagNet Magyar K6z6sségi Bank Zrt.
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, , Bdr globdlpolitikai téren nagy és kellemetlen meglepetésekkel is szolgdlt a 2016-os év, tapasztalataink
szerint a vdllalatok mégis folytattdk és tovdbb erdsitették tevékenységiiket fenntarthatosdgi kérdésekben.

Egyre tobb jo gyakorlat lat napvildgot. Fogyasztoi, vasdrloi nyomads is nehezedik a jo mdrkdkra e téren, igy

inkdbb a lassii, de kitarto fejlodést ldtjuk és nem a stagndldst.



A VALLALATOK A FENNTARTHATOSAGOT MA MAR NEM CSAK A KORNYEZETVEDELEMMEL AZONOSITJAK

Fej fej mellett a stratégiai megkézelités és a partnerség

, , A fenntarthato fejlodés egy meg-
keriilhetetlen tényez0 és stratégiai
szinten kezelendd kérdés a vallalatok
szamdra, mérettol és iizleti tevékenységtol
fiiggetleniil. Sajat kutatdsaink is aldtd-
masztjak, hogy az a szdalloda, mely elore-
haladottabb a fenntarthatosag kérdésében,
jobb iizleti eredményt ér el, elégedettebbek

és hiiségesebbek az iigyfelei.

Kiraly Zoltan, kommunikacios és PR
igazgatd, Accor-Pannonia Hotels Zrt.

A Parizsi Egyezmény révén a vilag
, , kozossége egyértelmiien elkitelezte
magdt amellett, hogy az éghajlat felme-
legedését 2°C alda szoritja. Mi ehhez tigy
szeretnénk hozzdjarulni, hogy éghajlati
szempontbol jotékony hatdsii vallalattd
valunk. A Henkel célkitiizése, hogy miiko-
dése, termékei és szolgdltatdsai dkologiai
labnyomdhoz képest meghdromszorozza

az eloallitott értéket, azaz hdromszor
hatékonyabba kivan valni.

Dr. Fabian Agnes, ligyvezeté igazgato,
Henkel Magyarorszag Kft.

A VALLALATOK FOKUSZTERULETEI 2017-BEN
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Stratégiai Partnerség az Kornyezeti
megkozelités érintett felekkel felelGsségvallalas

A klimavaltozas kapcsan kialakult egyre nagyobb hazai és nemzetkozi elvarasok miatt a stratégiai megkozelités, a kornyezeti
felel6sségvallalas tovabbra is a vallalatok figyelmének kézéppontjaban all, am 2014 6ta el&szor keriilt a Partnerség az érintett
és érdekelt felekkel az els6 helyre. Ez mar el6revetiti azt a varakozasukat, hogy jovébeni fenntarthatésagi dontéseikre ezeknek a
csoportoknak az elvarasa nagy hatassal lesz.



Az értékteremtés a vallalati fenntarthatosagi
stratégiak kozéppontjaban

Egyértelmtien latszik, hogy a vallalatvezetSk a fenntarthaté
fejlédést az értékteremtéssel hozzak 6sszefliggésbe. Ez azért
orvendetes, mert azt jelzi, hogy a vallalati felelésségvallalas cél-
ja nemcsak a pénzbeli érték ndvelése, hanem ennek kiterjeszté-
se a tarsadalmi és kornyezeti javakra is.

Arra a kérdésre azonban, hogy idén milyen tényezék fogjak be-
folyasolni a fenntarthatésagi kezdeményezéseiket, mar sokkal
gyakorlatiasabb vélaszokat adtak. Hangstlyosan megjelent a
fogyasztoi kereslet valtozasa, a szabalyozasi valtozasok, az ér-
dekelti elvarasok és az energiakoltségek is. Ez azt jelenti, hogy
a mindennapi dontéseiket jelentésen befolyasoljak a kilsé és
belsé kényszerité hatasok is.

Egy a globélis cégek vallalatvezetSi korében végzett E&Y kuta-
tas szerint az energiakoltségek, a fogyasztéi trendek megvalto-
zasa és a brand kockéazatok a dontéseiket leginkabb befolyasolo
tényez6k, melyek 6sszhangban vannak a magyar tapasztalattal.

értékteremtés

A VALASZADOK 59%-A SZERINT A VALLALATI
FENNTARTHATOSAGI STRATEGIA CELJA
AZ ERTEKTEREMTES

Nemzetkizi szinten megindult egy olyan irdnyzat, mely szerint a fenntarthato iizleti magatartds egyre
inkdbb kovetendo példa, sot érték is. A kihivdsokkal teli kornyezet 1ij megolddsokat és megkozelitést kovetel
meg, melynek egyre tobb nagyvdllalat tesz eleget, és kezeli prioritdsként a fenntarthatésdagot.

Erd6s Mihaly, elnok-vezérigazgatd, Generali Biztosito Zrt.

A vdllalatok egyre nagyobb hangstilyt helyeznek a fenntarthato fejlodésre iizleti dontéseikben. Az ING pél-

ddul meghosszabbitotta a palagdz-kitermelés finanszirozdsdanak onként vdllalt tilalmdt, nem finanszirozza
fosszilis energia kitermelését, kibocsdtotta az elsé nagy zold kétvényt. Sajdt miikodésiinkben a teljes karbonsemle-
gesség megvalosult, és iigyfeleinknél a vdllalat tdmogatja a fenntarthato dtalakuldsokat.

Bodor Tibor, vezérigazgatd, ING Bank N.V. Magyarorszagi Fidktelepe



Kornyezeti felel6sségvallalas mint a fenntarthato
vallalati mlkodés egyik alappillére

, A villalat dontéseiben meghatdrozo elemként jelenjen meg az életciklus-szemlélet, valamint a gazdasdgi haszon és a kornyezeti
hatds egyiittes mérlegelése. Legyen elkitelezett a kornyezetért, s az ebben megjelend felel0sségét terjessze ki a teljes elldtdsi lancra
(beszdllitok, partnerek, vevok).

BCSDH - A véllalati fenntarthat6sag komplex értelmezése c. vezet6i ajanlas

A kornyezeti felelGsségvallalas a valaszaddk 81%-a szerint az egyik legfontosabb és

A kornyezeti felel6sség témakore legaktualisabb teriilete a vallalatok hossza tava fenntarthatésaganak. Nincs olyan

az egyik legaktualisabb kérdése cég, amelyet a klimavaltozas kézvetve vagy kozvetleniil ne érintene. Az alacsony kar-

a vallalatok hossza tava bonkibocsatasu gazdasagra val6 attérésben nagy szerep harul a véllalatokra és a val-
fenntarthatésaganak lalatvezetSkre.

, , A fenntarthatosdg kornyezeti aspektusandl egyre jobban
elotérbe keriil a karbonldbnyom-csikkentés szerepe.
A Folprint ez irdanyii céljai elérésében segiti a villalatokat. Ez egy-

3 4
Ny,
. | szerre kirnyezeti misszio és jol miikodd iizleti modell.
o 7 ' ‘ Dr. Szab6 Timea,

egyetért nem ért egyet ligyvezetd igazgato, Folprint Z6ldnyomda Kft.

2016-ban a BCSDH Action 2020 programja kapcsan az alabbi ajanlasokat fogalmazta meg:

A BCSDH ajanlasa az iizleti szektor szamara a klimavaltozas kapcsan:

1. Klimavaltozassal kapcsolatos kockazatok és lehetéségek stratégiai elemzése és akcidterv készitése

2. Karbonlabnyom-szamitas bevezetése, eredmények rendszeres elemzése és akcidterv készitése a széndioxid-kibocsatas haté-
kony csokkentésére

3. Termékek és szolgéltatasok felhasznalasa soran sziikséges energiafelhasznalas és/vagy széndioxid-kibocsatas azonositasa és
fogyasztok szemlélet- és magatartasvaltoztatasa

4. Munkatarsak szemléletformalasa



Mit tesznek a vallalatok

a stratégia szintjén?

A kornyezeti feleldsségvallalas iranti stratégiai szintii elkotelezettség tobb teriileten is tetten érhetd. Ezek koziil
els6ként a kornyezetiranyitasi rendszerek meglétét érdemes vizsgalni.

A vélaszad6k 71%-a rendelkezik valamilyen kornyezetiranyi-
tasi rendszerrel. Arnyalja a képet, hogy a kornyezetiranyita-
si rendszerrel nem rendelkez6k (a véalaszadb6k 29%-a) 70%-a
nem gyarté, hanem irodai tevékenységet végzé vallalat, igy
a rendszerek bevezetése az 6 szempontjukbél amigy sem re-
levans.

Az 1SO 14001 szabvany a legelterjedtebb, melynek tanusita-
saval igazolni tudjak, hogy torekszenek kornyezeti hatasaik
csokkentésére.

Az ISO 50001 energiairanyitasi rendszert a valaszadok harmada
alkalmazza, mely az energiateljesitmény folyamatos fejl6dését,
igy az energiahatékonysagot tdmogatja. A rendszer jelenlegi
elterjedtsége 6sszhangban van a 2016. évi CXXXVIII. térvény
az egyes klimapolitikai és zdldgazdasag-fejlesztési targyu tor-
vények moédositasaval, mely a vallalatokat az energiaaudit ki-
véltasa és a koltséghatékonysag érdekében az ISO 50001 beve-
zetésére 6sztonozték.

29%

nincs

/1%

Alkalmazott
kornyezetiranyitasi
rendszerek

A VALLALATOK 8%-A, TOBBSEGEBEN
MULTINACIONALIS CEGEK SAJAT KORNYEZETIRANYITASI
RENDSZERT MUKODTETNEK.

, , A Metro Cash & Carry célja, hogy 2030-ig 55 %-Kkal csokkentse iiveghdzgaz-kibocsatdsat a 2011-es
évhez viszonyitva. A cél elérése érdekében a vdllalat azon Kibocsdtdsaira fokuszdl, melyek az energia-,

a hiitokozeg-, a papirhaszndlat, valamint a hdzon beliili logisztika és iizleti utak sordn keletkeznek. A magyar-

orszagi kozpont és az druhdzak vildgitasdanak biztositdasa hagyomdnyos villanyégok helyett mozgdsérzékelds és

LED égokkel, a klimaberendezések miikddtetése az R22 gdz helyett R410A gdzzal torténik. Emellett a huspultndl

elhelyezett toloajtok, a hiitoberendezések burkolata és az druk beérkezése és az értékesitési pontok kézott létreho-

zott gyorskapuk is hozzdjdrulnak az energiatakarékossagi elkitelezettségiinkhéz.

Horvath Imre, vezérigazgaté, METRO Kereskedelmi Kft.



A VALLALATOK NEGYOTODENEK MAR VAGY VAN KARBONCSOKKENTESI STRATEGIAJA, VAGY DOLGOZIK RAJTA

A BCSDH 2016-ban megfogalmazott ajanlasanak 2. pontja
azt javasolja, hogy a vallalatok vezessék be a karbonlabnyom-
szamitast, rendszeresen elemezzék eredményeiket, és készitse-
nek akciétervet a széndioxid-kibocsatas hatékony csokkentésére.

A karbonlabnyom csékkentésére vonatkozé eréfeszitések nagy-
saga jol jellemzi egy vallalat kdrnyezettudatossagat és a fenn-
tarthato fejl6dés iranti elkotelezettségét.

A vallalatok 63%-anak mar van stratégiaja a csokkentésre, mig
18%-a emlitette azt, hogy a jovében sem tervezik ennek a be-
vezetését.

Egy masik kérdésre valaszolva azonban a cégvezet6k 93%-anak
mar fontos, hogy megfeleléen mérje és jelentse karbon-
emisszibjat.

18%

Vallalatunk a kozeljovoben

nem tervezi karbonlabnyom-
csokkentésre vonatkozé stratégia
kialakitasat

[

63%

Van stratégiank
a karbonlabnyomunk
csokkentésére

Vallalati CO,-
kibocsatas
csokkentési
tevékenységek

19%

Karbonlabnyom csokkentési
stratégiank jelenleg kidolgozas alatt all

, , A karbonldbnyom szdamitds modszertana egy vdllalatndl folyamatosan finomithato, bovithetd vagy
személyre szabhato. A karbonldbnyom alkalmazdsdval egy vdllalat jellemzden nemcsak a szén-dioxid

kibocsatdsdt tudja csokkenteni, de egyes koltségeit is. A legjobb mérdszam a sajdat magahoz mért teljesitmény

javuldsa.

Nagy Gréta, lgyvezetd igazgatd, DANDELION Kornyezetvédelmi Tanacsad6 és Szolgaltaté Kft.

, , A Budapest Airport a szén-dioxid kibocsdatdsdanak csokkentése céljabol a kozvetlen és a kozvetett széndi-

oxid kibocsdtdsokat is figyelembe veszi. A végso cél a kibocsdtdasok semlegesitése és jelenleg a megel0zés-
re, illetve a hatékony miikddésre irdanyulo komplex programot hajtunk végre. A Greenairport program keretében
a repiildtéren iizemeld vallalatokkal kozosen, partnerségben csokkentjiik a repiilotér iizemeltetéséhez és az infra-
struktiira karbantartdsdhoz kapcsolodo karbonkibocsdtdst.

Jost Lammers, vezérigazgatd, Budapest Airport Zrt.



A HATEKONYSAGNOVELES ES AZ UJRAHASZNOSITAS MELLETT ELOTERBE KERULNEK
A MEGUJULO ENERGIAFORRASOK

Megvizsgalva a karbonlabnyom csokkentésének eszkdzeit, kozilik az elektromos aram felhasznalasanak csokkentése és a hulladé-
kok Gjrahasznositasa kertilt az elsé helyre, az izemanyag-felhasznalas csokkentése csak ezt koveti.

Ezek azok az eszk6zbk, amelyek a meglévé folyamatok atgondolasaval egyszerre eredményeznek kdltségcsokkentést és ezzel par-
huzamosan a kornyezeti terhelés csokkenését is, ezzel is igazolva azt az allitast, hogy a karbonlabnyom csékkentése kdzvetlen

Uzleti eredménnyel is jarhat.

Tevékenységek az iiveghazhatasa gazok
kibocsatasanak csokkentésére

Elektromos aram felhasznalas
csokkentése

I 7%

Hulladék Gjrahasznositasa

Uzemanyag-felhasznalas
csokkentése

Megujulé energiaforrasok
hasznalata

Karbonlabnyom-szamitas

Mésodlagos (hulladékalapt)
nyersanyag vagy energia hasznalata

Oko-hatékonysag névelése 2206
a termékek attervezése altal

A karbonkibocsatas-csdkkentési tevékenységet és folyamatokat
a valaszadok szerint leginkabb a vallalat vezetése, az érintettek
és a fogyasztok befolyasoljak. Ez 6sszhangban van az eddigi
BCSDH felmérések eredményeivel, ahol tébbszor is megerdsi-
tést nyert, hogy az els6é szamu vezetd elkdtelezettsége megha-
tarozé6 a vallalat fenntarthatésagi tevékenységében.

Sajat vezetGség

Erintettek
Fogyasztok
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A fenntarthatdsdg értelmezése egyre dtfogobba vilik: mdr
, , nem csak a nagyvdllalatokat érinti, és joval tilmutat a
kezdeti kornyezetvédelmi fokuszon.
A Siemens innovativ technoldgidkkal és digitalizdcioval segiti eld
iigyfelei kirnyezetbardt és hatékony miikddését.

Dale A. Martin, elndk-vezérigazgato, Siemens Zrt.

, , A jol elvégzett energiaaudit nemcsak egy kitelezettség a

nagyvallalatoknak, hanem segiti 6ket a koltséghatékony
energiafelhasznaldsi lehetdségek megtaldldsdaban.
Magyarorszagon a megvaldsitott hatékonysagi projekteknek
kdoszonhetoen, éves szinten iigyfeleik szamdra elért CO--
kibocsatdscsokkentés 15.000 t/év.

Bercsi Gabor,
ligyvezet6 igazgaté, Cothec Energetikai Uzemelteté Kft.



KULCSKERDES:
CELERTEKEK MEGHATAROZASA

A valaszad6k 60%-a gondolja Ggy, hogy nehezebben fognak a
jovében megfelel6 mennyiségl energiahoz jutni, és tartanak
a széIs6séges idGjaras kedvezétlen kovetkezményeitdl is. Egy-
re fontosabba valik a karosanyag-kibocsatas és az eréforrasok
felhasznalasnak csokkentése. Ezek eléréséhez azonban pontos
célszamok szilikségesek.

Egyértelmden latszik az adatokbdl, hogy a legkomolyabb eré-
feszitések a célértékek meghatdrozasara az lveghazhatasa
gazok kibocsatasaval kapcsolatban torténtek a megkérdezett
véllalatok kdrében. Koézel kétszer annyi cégnél van nyilvanosan
bejelentett célérték, mint a hulladék vagy az alternativ energia
esetében.

Az E&Y nemzetkdzi kutatasa arra mutatott ra, hogy vilagvi-
szonylatban is kevés olyan vallalatot talaltak, akik egyaltalan
nem tervezték a célértékek meghatarozasat, mig Magyarorsza-
gon még jelenleg is 25 % korlli ez az arany. Ezen a téren van
hova fejlédniink!

, , A viz vilagszinten egyre inkabb sziikos erdforrdssa valik.

A fenntarthato vizfelhaszndlds és a természetes vizkészletek
vildgszintii megdrzése ezért kiemelten fontos szamunkra. Termelési
folyamatainkban csokkentjiik a vizkibocsdtdsunkat, valamint olyan
termékeket dllitunk el0, amelyek eldsegitik a viztakarékossdagot és

javitjdk a vizmindséget.

Dr. Thomas Narbeshuber,
ligyvezet6 igazgatd, BASF Hungaria Kft.

Van az iiveghazhatasa gazokra meghatarozott
célértéke?

Igen, nyilvanosan 46%
bejelentett. 60%
Igen, de nem 14%
nyilvanosan - s
bejelentett. 15%
Nem, de tervezziik - 16%
a jovbben. 20%

Nem, és nem is _

tervezziik a jovében. 5%

24%

| BCSDH kutatas E&Y kutatas

Van a vizfelhasznalas csokkentésére meghatarozott
célértéke?

igen, nyilvanosan [N 33%
bejelentett. 39%
Igen, de nem 21%
nyilvanosan _o ?
bejelentett. 12%
Nem, de tervezziik _ 21%
a jovében. 31%
Nem, és nem is ] 25%
tervezziik a jovében. 18%

| BCSDH kutatas E&Y kutatés

A VALLALATOK NYITOTTAK AZ ALTERNATIV ENERGIARA

A valaszaddk nagyjabol kozel fele nyilatkozott Ggy, hogy a jo-
v6ben hatarozott szandékukban all alternativ energiakra atall-
ni, és tettek is Iépéseket a cél elérése érdekében.

Tovabbi 32%-uk valaszolta, hogy mar jelenleg is alternativ
energiat hasznalnak. Ez azt jelenti, hogy szinte a teljes nagyval-
lalati szektor folyamatosan all at az alternativ energiak felhasz-
nalasara. Fontos azonban megjegyezniink, hogy az alternativ
energiafelhasznéléas terjedésének és Osszetételének alakulasa
nagyban fligg a szabalyozoktol.
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JELENTOS A FEJLODESI LEHETOSEG A FENNTARTHATO ELLATASI LANC MENEDZSMENT TERULETEN

A kornyezeti felelsségvallalas magaban foglalja, hogy a vallalatok a beszallitéikat is bevonjak a fenntarthatésagi kezdeménye-
zéseikbe. A valaszad6k tobbsége ezt fontosnak tartja, 29%-a mar Gton van a megoldas felé, kozel 21%-a pedig mar egyiitt is
miikodik veliik. A cégek igen jelentds hanyada, 38%-a fontosnak tartja ugyan, azonban még nem foglalkozik ezzel a kérdéssel.

Beszallitok bevonasa fenntarthatosagi
kezdeményezésekbe

Nem mikodik egytt kozvetlendil, de fontosnak tartja
38% B 5%

Elkezdtiik megvitatni a fenntarthat6sagi kezdeményezéseinket
beszallitéinkkal

290 [0 I 5%

Kézvetlenil egylttmtkodink beszallitdinkkal és mérjik
a fenntarthat6sagi teljesitményiiket

21% B 25%

Nem foglalkozunk a beszallitéink fenntarthatésagaval
3%

E&Y kutatdas ] BCSDH kutatas

A nemzetkozi adatokat vizsgalva Magyarorszagon jelentés
még az elmaradas. Ugyanakkor a felismerés megtortént,
de a cselekvés még épphogy csak elkezd6dott.

A McDonald’s iizleti stratégidjanak

alapja az értékteremto, felelds és
datldathato miikodés. Ennek szellemében
fenntarthatosagi torekvéseink is a bizalmon
és azonos értékeken alapulo hosszii tavii
partnerségre, a szoros szakmai egyiitt-
miikodésekre és a tuddsmegosztisra épiilnek.
Nemcsak a vallalatunk elkotelezettsége

Horvath Agnes,

lgyvezetd ez, de a vendégeink és a munkatdarsaink
igazgato, szdamdra is egyre fontosabb, hogy a mdrkank
McDonald’s ismertségébol és a rendszeriink méretébol
Magyarorszagi adodo lehetdségeinket pozitiv viltozasok
Etterem eldsegitésére, fenntarthato iizleti megolddsok

Haldzat Kft. és gyakorlatok elterjedésének Osztionzésére

hasznaljuk.
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A beszallitok bevonasanak minéségérél j6 képet ad az, hogy
azok esetleges fenntarthatésagi szabalyszegését hogyan ke-
zelik. A hazai vallalatok meghatéaroz6 tobbségében standard
mindsité rendszerekkel és auditokkal dolgoznak, melyek ered-
ményérél tajékoztatjak a beszallitokat is.

A beszallitéi szabalyszegés kovetkezményei

Egylittmikoédink a
beszallitokkal, feltarjuk _ 42%
a kivalté okokat, majd
egylttmiikodve elkészitjik a 97%
korrekcios akciotervet

Bizonyos esetekben a
vallalatunk felbontja
a beszallitéival kotott

szerz6dést

39%
48%

szabéalysértés megsziinése
biztositva legyen

91%

Megvizsgaljuk a sajat
vallalatunk szerepét az adott
szabalyszegésben

7%
61%

Jogyakorlatokat terjesztiink
beszallitéink korében, hogy
segitstik 6ket a szabalysértést
megsziintets tevékenységek 70%
végrehajtasaban

Szisztematikusan
uténkovetjik, hogy a TN 31%
K
5%

| BCSDH kutatas Stanford kutatés

A valaszadok majdnem fele nyilatkozott Ggy, hogy szabaly-

szegés esetén egyittmiikodéssel és a probléma feltarasaval

igyekeznek korrigalni a felmeriilt problémakat. 39%-uk akar
fel is bontana a szerz6dést ebben az esetben.



A fenntarthat6 ellatasi lanc kialakitasaban és atlathaté mikodte-
tésében rejld Gzleti lehetéség még nem egyértelm. Felmérésiink
szerint az egyik legaltalanosabban emlitett akadélyozé tényez6 a
lass megtériilés és magas fenntartési koltségek és az er6forrasok
hianya. Ennek athidalaséra nagy segitséget jelenthetne az allami
és az EU-s palyazatok kiterjesztése.

A hazai adatokat 6sszevetve egy korabbi AlixPartners kutatéassal
szembet(ind, hogy naluk a tudas és ismeretek hianya jelenik meg
elsédlegesen, a befektetések megtériilését jelentésen megelézve.
Hazankban is fontos elémozdito lehet a tudasmegosztas, a sike-
res Uzleti megoldasok elterjesztése.

, , Véleményem szerint sajdt

erdfeszitéseink mellett egyiitt kell
miikddniink mdsokkal is, ha radikdlis vil-
tozdst kivanunk elérni — olyan valtozast,
amely a rendszereket alapjaiban vdltoz-
tatja meg és nem csak jdarulékos javuldst
eredményez.

Regina Kuzmina, ligyvezet6 igazgato,
Unilever Magyarorszag Kft.

Az ellatasi lanc fenntarthatobba tételének akadalyozoi

Tudéas/ismeretek hianya

53% B 36%

Kevés eréforras

51% I ;5%

Végrehajtas és fenntartas koltsége
I ;-

Befektetések megtériilésének hianya
.

Ugyfelek érdektelensége
I 5~
Logisztikai szolgaltaték nem tesznek kezdeményezéseket
129 [ 21%

Szenior menedzsment érdektelensége

10% [ 19%

AlixPartners kutatas [ BCSDH kutatés

A KORNYEZETI FELELOSSEGVALLALAS ES FENNTARTHATOSAG EGYRE FONTOSABB A VALLALATOK ELETEBEN

A kérnyezeti felelsségvallalas a hosszi tavu vallalati fenntarthatésag kulcsa. A klimavaltozas minden vallalatot érint, akar kézvet-
ve, akar kézvetlentl. Az alacsony karbonkibocsatast gazdasagba val6é atmenetben, az eréforrasok ésszer(ibb, kdrnyezetkimélé fel-
hasznalasaban az Gzleti szférara meghatarozé szerep harul. A felel6s hazai vallalatok is felismerték mar ezt, és egyre tdbben épitik
be stratégiajukba ezt a szemléletet, tesznek valés |épéseket a karosanyag-kibocsatas csokkentésért, akar a beszallitoikra is kiterjeszt-
ve azt. A BCSDH minden hazankban m(ik6dé cégnek, lizleti dontéshozénak javasolja, hogy éljen a felel&s eréforras-gazdalkodas,
és a karbonlabnyom-csdkkentés lizleti lehet8ségeivel és gazdasagi elényeivel.
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