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Koszonto

Tapai Dezsé Nagy Géza

Ertékesitési igazgatd Kereskedelmiigazgatd
Essity Hungary Kft.  Essity Hungary Kft.
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e . Arazas, koltségek
A beszélgetés soran azas, koltsege

kertljik a « Beszerzési, szallitasi-, disztribucios
versenyjogi stratégiak
szempontbal,

oy o - Marketing és reklamstratégia
érzéekeny témakat:

« Vevo informaciok
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Kiemelt tamogatdk:

Q-0 euroarl Mazak

Tamogatdék:

@isberg W
o AL &5’1 What's next?
Sy

»A jJovo vezetdi” tehetségprogram szakmai napok karbontudatos
megvaldsitasanak tamogatéja:
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Karbonlabnyom-szamitas kérdoiv
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Kérdezz és kérdojelezz
meg mindent!

) @ °

Biztosits nyugodt koriilményeket
Légy nyitott a tanulasra! Oszd meg a véleményed! magadnak, kapcsold ki a munkat

a program alatt!
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Tartsd be a Chatham

Szand ra az idédet! Tiszteld a masikat! haz-szabalyt!

Késziilj fel és vonj le
tanulsagokat a végén!




A fenntarthato vallalatvezetés iranyelvei

Ld.: Szakmai
programfiizet 5. oldal

Stratégiai
megkozelités

Etikus és atlathato
vallalati m{kodés

Felel6s
vallalatiranyitas

Kornyezeti
felel6sségvallalas

Fenntarthatd
Lt Partnerség az innovacid :
Alapértékek o g |nr,10vaC|o,’terrT1ekek
. erintett es és szolgaltatdsok
tisztelete

érdekelt felekkel
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Mi tortéent az ezelotti napon?
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Menetrend

9:00 |Koszont6 Tapai Dezs6 értékesitési igazgato Essity
9:05 |Bevezetés és hangolas Szederkényi Zita programvezetd BCSDH
9:50 |Magyar munkaerd piac Csaposs Noémi elndk OHE

10:15|Hogyan valtoztassunk? Egyuttm(ikodés start-upokkal

VerG Barbara

alapito, Ugyvezetd

Future Proof Consulting

10:45(szinet

11:10|Katica Tanya

Hando Janos

tulajdonos, ligyvezetd igazgatd

Katica Tanya

A szupercsirkékt6l az elcseszésekig - Gszinte vallalati

11:35 . 1 f s
kultdra a valddi fenntarthatdsagért

Toth Gergely

tarsalapito

HR Fest

11:55|A megvaltozott munkaképességlek ligye

Rosner Imre

karitativ osztdlyvezet6

Szerencsejaték

12:15(Lathatatlan Iskola

Toth Alexandra és Kovacs
Kristof

szenior digitalizacios és kommunikacios
specialista, kuratérium elndke

BASF, Lathatatlan Iskola

Szabo Orsolya és

HR igazgato

12:35|Essity és az alapértékek Tapai Dezsé értékesitési igazgatd Essity
12:55|ebédsziinet

13:55|Projektek bemutatasa Projektcsapatok

14:45|Munkaer6megtartas Marton Katalin HR és CSR vezet6 Praktiker
15:05|Vezetdi beszélgetés a sokszinliségrol Istenesné Solti Andrea igazgatosagi elnok Shell
15:35|szunet

16:00|Vezetdi interju Venter Zoltan Ugyvezetd igazgato Essity
16:45|0sszefoglalé Szederkényi Zita programvezetd BCSDH




A jovO vezetoi

Alapértékek tisztelete
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Nagyon sokan vagyunk

World Population: Past, Present, and Future

p (move and expand the bar at the bottom of the chart to navigate through time)
back to top 1
d Population

8,028,493,721 * /

8000000000

6000000000

TODAY

Births today

326,433

THIS YEAR

Births this year

39,957,540

Deaths today

163,462

Deaths this year

20,008,864

Population Growth today

162,971

Population Growth this year

19,948,676

4000000000

000000000

800 900 1000 100 1200 1300 1400 1500

O 8 R
2022 november ota tobb, mint 8
millidardan vagyunk!

800, 900, 1000 1100- 4200+

& bcsdh
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+~6500 nyelven beszéliink

- 2008 6ta tobben éliink varosokban, mint vidéken

- A top 10% felel a vilag CO2 kibocsatasanak 48%-ért

«2 milliard embernek (25%) nincs hozzaférése tiszta és biztonsagos vizhez
«14% irastudatlan

8% él rendkiviili szegénységben, azaz napi $2,15 kevesebbdl
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SZTEREOTIPIA

megallapitas

“A rozsaszin hajuak
furak”

DISZKRIMINACIO  ELGITELET

cselekveés “sosem fogok érzés
rézsaszind haju egyén

V24
. o nem szeretem a
mellé Ulni az ebédl6ben”

rézsaszin hajuakat”
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Couneil for Sustainable Development in Hungai




A munka nem csupan megélhetés

oo N , , lI, TR
* Onmegvalositas, becsllet, elet értelme
:
|

e Egészseg
e Tarsas kapcsolatok

e Tarsadalmi befogadas

E“IEKY--HE
| ASS; HENK‘GHT |
REST AND |
.. LEISURE,

\RE ! Nhl IN(LUIING
)
M I.IM TATI.N

'AHD .rV-IRkING H.UP\S
d
k..ii'::tL BYS
L WITH PAY. 0
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,A vallalat az emberi élet és biztonsag védelmét, az egyenlé
banasmodot és az egészséges kornyezethez, a mentalis
egészséghez vald jogot alapértéknek tekinti, Uzleti dontései
soran e jogokat tiszteletben tartja, 6sszhangban az ENSZ Uzleti

és Emberi Jogi Iranyelvekkel.”

A fenntarthato vallalatvezetés iranyelvei
BCSDH 2023
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Mi segit benniinket? MR

has ¢
right ta hold
you in slavery.

recognition everywhere as You have the right to Freﬂe:

- ENSZ: egyetemes emberi jogok
- EU4Human Rights Action Plan SrpE. € _ *~=

You have the - -
right to seek legal 5 Democra

- EBKTV: az egyenl6 banasmaodrol es az LR g R
esélyegyenldségrél e ST ‘1»5
« HBLF: Sokszin(iségi Karta

a fair and public trial.

You have the 1 5 i
L‘!":..'é%ﬁ.’.‘."“* = Workers' rights:
intecfere With — - Every adult has the

- Vallalati jégyakorlatok s e | et

correspondence. 7 |

- e .,.Fﬂ . ‘1\“7‘7: 2
= - Everyone has the right
You have the right to = to an adequate standard
seek asylum in ancther 2 of living for themselves
country if dyqu are being =, and their family.
g:;:gf‘;lte in your own — i

o fave the ﬁ) e
TR T 1rhil =
: : redponbibility to respect 2

Y the rights"of) others ks,
be protected.

All adults have
the right to
marrigge and to
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Fenntarthato Fejlodési Célok (SDG)

ASZEGENYSEG
FELSZAMOLASA

il

TISITESSEGES
MUNKA ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

1 3 FELLEPES AZ 1 4 (OCEANDK ES
EGHAJLATVALTOZAS TENGEREK VEDELME
ELLEN

EGESZSERES
it

IPAR, INNOVACIOES
INFRASTRUKTURA

STARAZFOLDI
BKOSISZTEMAK

Mmﬂsim NEMEX KOZOTTI TISZTAVIZES
OKTATAS EGYENLOSER ALAPVETO
KOZTISITASAG

Ul

10 Sooovese - B12 %F‘Ema

BEKE, IGAZSAG £S5 PARTNERSEGA
15 ERQS INTEZMENYEK 17 CELOK ELERESEERT

FENNTARTHATO

@ FEJLODESI
CELLK
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Fenntarthato Fejlodési Célok (SDG)

ASZEGENYSEG
FELSZAMOLASA

EGESIEEE £s mmﬂs[m

By

OKTATAS

TISITESSEGES CGYENLOTLENSEGEK
MUNKA ES GAZDASAGI 1 CSOKKENTESE

Hw

1 BEKE, IGAZSAG £S
B EROS INTEZMENYEK

NEMEK KOZOTTI
EGVENLOSER

TISITAVIZES
ALAPVETD
NOZTISZTASAG

FELELOS
FOBYASZTASES
TERMELES

FENNTARTHATO

FEJLODESI
CELLK

& bcsdh
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Egyetemes emberi jogok —ENSZ 30 .-. .c .-..-
HUMAN RIGHTS

minden embert szuletésuktdl fogva egyenl6en megilletnek:
- az élethez
- a szabadsaghoz valo jog,

- a vélemeény és kifejezés szabadsaga,

- a torvény el6tti egyenlGség,

- valamint gazdasagi, szocialis és kulturalis jogokat, mint a
kulturalis életben vald szabad részvétel joga, neveléshez és
munkahoz valé jog.

relpsnsibiliy to relpe

e rights'of others NG

A WBCSD Future Leaders programja M«
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#EU4HumanRights

The 20 principles come under 3 Chapters:
* Equal Opportunities and Access to Labour Markets
* Fair Working Conditions

e Social Protection and Inclusion

“:‘c A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon
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a)  neme, m)  szexualis iranyultsaga,
b)  faji hovatartozasa, n) nemi identitasa,
c) bérszine, o)  életkora,
d) nemzetisége, n)  tarsadalmi szarmazasa,
e) nemzeti vagy etnikai kisebbséghez vald q)  vagyoni helyzete,
tartozasa, ) foglalkoztatdsi jogviszonyanak vagy
) anyanyelve munkavégzésre iranyuld egyéb
¢)  fogyatékossaga jogviszonyanak részmunkaidds jellege,

h) egészségi dllapota, illetve hatdrozott id6tartama,

) vallasi vagy vilagnézeti meggyéz6dése, s) eérdekképviselethez valo tartozasa,
t) egyéb helyzete, tulajdonsaga vagy

j) politikai vagy mas véleménye, _
jellemzgje.

k) csaladi allapota,
) anyasaga (terhessége) vagy apasaga,

A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon




Egyenlé banasmad

e Adiszkriminacio tilalma
* Emberek és embercsoportok
kdzott nem lehet

indokolatlanul killonbséget
tenni

A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon
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Esélyegyenloség

 Tobb, mint az egyenlé banasmaod:

Az egyenld eséllyel érvényesulést teszi — akar jogilag-
lehetbveé

 De mindenképpen csokkenteni igyekszik azon hatranyokat,
ami barkit érinthet

bASHE 1M RS 1A
PR FTRS: PR ATR: RTRS: FTR

‘5:0' h A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon
¥
Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthaté Fejiédésért
Business Council for Sustainable Development in Hungary




Az esélyegyenloség nem mindig igazsagos

Egyenliseég

Mindenki egyenld
meértékben részesiil
a tamogatasokbol.
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Kinek az ligye?

A valaszadok 75%-a szerint, ha egy vallalat kidll egy ligy mellett, azt mutatja, hogy a profiton
kivil mas is érdekli.

A valaszaddk 70%-a szerint egy ligy mellett vald kidllas vonzza a vasarlokat és a partnereket is.

| USED To RESPECT You,|

TheEReS
B o s

6D |
A%@ER LOVE THE

INTERNET!

LooK! A PUBL\C
ShAMING!

vay!
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A vezeto szerepe

gazdasagi

Alakitjuk vagy

tukrozzuk?
.frsada Imi ’
kornyezet]
‘bf." bCSd h A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon




Te mit teszel?

‘.:‘.
2\
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Magyarorszagi Ozleti Tandcs a Fenntarthatd Fejiédésért

Business Council for Sustainable Development in Hungary



A magyar munkaeropiac

Csaposs Noémi
EInok
Orszagos Humanmenedzsment Egyestlet
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A magyar
munkaeropiac

“*.
4
'/
Készitette: Csaposs Noémi
OHE Elnék

>




— HR Trendek 2023 —




01

K

A munkaerdépiac 2023-ban ﬁ B

Tudta, hogy jelenleg 4 I,
generécié dolgozik Eltero igényekkel dolgoznak
02 a killénbdz6 generaciok a

egyszerre a :
piacon

munkaerépiacon?
Baby boomer \
Y
Z
X

Jelolt, vezérelt

Az alfa generdcio is 04 munkaerdpiac

hamarosan megjelenik a
munkaeropiacon




]
BETOLTETLEN ALLASOK

Erdemben csdkkent az lires allashelyek szama a tavalyi év utolsé harom
honapjaban az elsé félévben latott rekordhoz képest

A munkaeréhiany 2022 aprilis és junius kozott ért torténelmi csucsra,
megkozelitve a 100 ezer betoltetlen allashelyet

" Akovetkezd honapokban varhatdéan tovabb csokkennek a nyitott poziciok,
d mikozben emelkedhet a munkanélkiliség

‘\ V' a munkaer6hiany szamos szektorban komoly problémat jelent, de mar kozel
sem akkorat, mint néhany honappal korabban




Ures allashelyek szama a nemzetgazdasagban (ezer f6)

Forras: KSH, Portfolio




Munkaviszony

TIPIKUS

"klasszikus"

hatarozott ideju és
teljes munkaidoé

d

A Covid idészakatél kezdédéen
beszélhetiink az atipikus

ATIPIKUS

minden mas

egyéb szempont

idékorlat szerint 4
alapjan

hatarozott ideju tavmunka

munkaviszony tobb
munkavallalonal

részmunkaido

iskolaszovetkezeti
munka

bedolgozas

egyszerusitett
munkaviszony

munkaviszony kibontakozasarol is



A hibrid munkavégzés

A koronavirus jarvany berobbanasa a hétk6znapokban kulonb6zé
kenys,zetrhelyzetekbe sodorta a munkaltatokat €és munkavallaldkat
egyaran

Azoknal a vallalatoknal is, ahol a home office munkavégzést korabban
nem tették lehetéve, a tovabbi mikodés egmetlen lehetoséget
jelentette ebben az id6szakban, |%y a foglalkoztatok bizalmat
szavaztak munkavallaloiknak, biztositva az otthoni munkavegzes
lehetbségét

A tavoli mun_kavélgzés térnyerésebdl fakaddan uj pozicigk jottek létre,
amik megnyitottak a lehet6séget a vidéken él6- munkavallaldk elbtt is

A jelentkez6k sokkal hamarabb palyaznak meg e?y_ tavolabb
meghirdetett, remote poziciét, mint'egy olyat, mely indokolja a
mindennapi bejarast

A Home office a dolgozok mas életterlleteire is hatassal van, mert
mar lakberendezési atalakitasokat végeznek annak érdekében, hogy
minél alkalmasabba tegyek munkakornyezetuket a tdvmunkara.

Az otthonrdl dolgozoknak tobb idejuk jut a csaladra és a baratokkal
valé kikapcsolédasra is.




Sharing Economy

Sharing of Asset

Recommendation .
‘ e ——

Access to Access to
Market Market

L
sy

g

Request

Service Fee
- Renting Fee

Renting Fee

Business Model Toolbox

® Gazdasagi és szocialis rendszer, amely az arukhoz, a szolgaltatasokhoz, az
adatokhoz és a tudashoz k6zbsségi hozzaférést tesz lehetévé

A felhasznalbk akkor jutahatnak hozza a forrasokhoz, amikor épp sziikséglik
van ra, anélkil, hogy meg kéne vasarolniuk.
® PI: Airbnb, Uber

Sharing

Economy

REDUCTION

WASTE
@ WEEK

IN CANADA

Examples of
the Sharing

Economy

—_—
—_—
—
—
——
L)
.
£y
.
\
N

s

e

#WasteReductionWeek
WRWCanada.com




Toborzas,

A meguresedd és az ujonnan alakuld
poziciokra megtalalja a legmegfelelébb
embert

Fogalma

Mindazon tevékenységek, amelyek
megfelel6 szamu jelentkezd
megszerzésére iranyulnak

Folyamata:

Emberi er6forras-tervezés soran
felmerdl, hogy Uj munkaerére van
szukség

Meg kell hatarozni, hogy milyen
munkakorok elvégzésére képes
munkavallaléra van sziiksége

Allashirdetés megirasa, médiumok
meghatarozasa

megtartas

Senior 600.000 es

munkavallalo 1.500.000 forint
esetén a toborzasi kozott lehet

koOltség az éves a munkaado

fizetésének kb. .
1.5x vesztesége

a prébaidé alatti
felmondas

A megtartas mellett szél: -

Uismerik a szervezet mikodését
Ukoltséghatékonyabb megtartani és a
elkotelezddést novelni
Uvégkielégités koltségeinek
Uuj munkaerd koltségeinek elkerulése (!):
-  toborzas (hirdetés, munkaero-
kozvetités)

+ Rejtett hatranyok:
Uj munkavallalé kezdeti hibai

Tobbi munkavallald terhelése a betanitassal
jaro extra feladatokkal

Demotivacio a tobbi munkavallalét tekintve



Az idealis munkahely..




STRESSZ,

TULTERHELTSEG

,Nem kaptam kell
tamogatast a
vezetémtdl, a
csapattol.
Kényelmetlendil,
frusztralva,
lemaradasban
éreztem magam ez
miatt.”

A fehérgallérosok top 5 felmondasi oka

HOME OFFICE
HIANYA

LA 6 oka viszont a

FIZETES, KOZVETLEN
JUTTATASOK VEZETS FEJLODES HIANYA

,Sokkal tobb Nem érzem ol ,JOIl éreztem magam,

véltésomnak végil energiattettem bele, ooy o nem  de nem jutok egyrél a

a home office
lehetésege, mert
ezzel sok id6t
tudok
megsporolni.”

igy szamitottam arra
hogy ezt a
fizetésemelésnél
figyelembe veszik.
Tovabba a stressz
és a vallalaton bellil
tapasztalt hozzaallas
IS zavart.”

’vagyok boldog a keltore a
mgli/kahe/yengen, mintm,e,g t_akar i,tétsokb an,
korabban. Sajnos céljaim eléréseben,
f6nékém van, nem ezert dontottem a
vezetébm, akinek kalfbldi munka

nagyon kevés ideje  Vallalasa mellett. _ -
van rank.”




Vezeto fejlesztés

A vezetés tudomany és muveészet

Keveset kovetelek
Tul kozel engedem Gket

Sokat megengedek

Harcolok a f6nokommel...

Tul szerény vagyek

Arany kozéput

Tul sokat kovetelek
Rideg vagyok a dolgozokkal

\Minden aprésagért szélok

\

T"L'ﬁ___!ontﬂl meg akarok felelni a
fénokomnek..




Kedves Jelenlévok!

Szeretnénk mindenkit meghivni az OHE
nevében:

RAPID HR KLUB Orszagos RoadShow az OHE & HR Evolution szervezésében!
Tarts velunk dijmentes eseményeinken!

Szakmai el6adasok, beszélgetések, networking, kzdsség, 5 helyszinen.
Témak:

»* Munkaerépiaci korkép — OHE & HR Evolution (Gyé6r, 2023.04.21)

» Hova tovabb fluktuacio? Friss Benchmark Kutatas eredményei: HR
Evolution (Kecskemét, 2023.04.26)

»* Recesszié az uj COVID - Digitalizalj hatékonyan! — Login Autonom
(Debrecen,2023.05.10)

»* Milyen az, amikor megsziinik a fluktuacio? Harmadik orszagbeli kérkép —
StarJobs (Veszprém, 2023.05.17)

»* World Café, Megtartas 2023-ban — HR Evolution (Budapest, 2023.05.24)

A részvétel dijmentes, de regisztraciohoz kotott!

Il A helyek szama limitalt, igy érdemes egybél biztositani a helyed. ©)
Talalkozzunk személyesen! Varunk szeretettel!
Jelentkezés:https://ohe.hu/jelentkezes/




Hogyan valtoztassunk?
Egyuttmiikodeés start-upokkal

Vero Barbara
Alapito, ugyvezetd

Future Proof Consulting

‘bf." bCSd h A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon




~ HOGYAN
VALTOZTASSUNK?

EGYOTTMUKODES STARTUPOKKAL

Vero Barbara

Future Proof Consulting Kift

Budapest, 2023. 04.20







Network
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Ahogyan miikodok:

* Haldbzatban
* Fenntarthato, jov6alléd
megoldasok
* No bullshit
* Transzparencia

Az igyem:

Ahonnan jovok:

Sajat cég, tanacsadas
18 év multinacionalis HR
tapasztalat
8 évig HR igazgaté Nestlé
Elelmiszeripari ismeretek
2019 végén Future Proof

Consulting

Talent

Amit csinadlok:

« Start up fejlesztés,
mentoralas
10x angyal befektet6
* Karrier coaching
Human due diligence
megoldasok

Metropolitan Egyetem — HR

stratégia (6raado)

€






Network

Ahogyan miikodok:

* Haldbzatban
* Fenntarthato, jov6alléd
megoldasok
* No bullshit
* Transzparencia

Ahonnan jovok:

* Sajat cég, tanacsadas
e 18 év multinacionalis HR
tapasztalat
+ 8 évig HR igazgaté Nestlé
« Elelmiszeripari ismeretek
» 2019 végén Future Proof
Consulting

Talent

Amit csinadlok:

Start up fejlesztés,
mentoralas
5x angyal befektetd
Karrier coaching
Human due diligence
megoldasok

Metropolitan Egyetem — HR

stratégia (6raado)

Az iigyem, amiért csindlom a gyerekeink egy olyan vilagban nojenek

fel, ahol lehet hibazni, merjenek vallalkozni, kérdezni ‘
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= A nemzetkdzi nagyvallalatokban nehezebb elérni a vezetoi szintet mint egy start
up-ban

= A vezetOk mozgastere nagyobb a nagyvallalatokban mint a startupokban

= Nehezebb nagyvallalati kornyezetben vezetonek lenni mint a startupoknal
= Nehezebb nagyvallalati kézegben valtozast inditani mint egy startupnal

= VezetOként azonosulnod kell a nagyvallalat tigyével

= Startupnal az ligyvezet( ligye a cég ligye



VALTOZTASSUNK?
HOGYAN?
MIERT?
MIT?
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NAGYVALLALATOR JELLEMZOI

Tapasztalat, sok éves fennallas
Beépiilt az 6koszisztéma DNS-ébe
Ismertség

Sok eroforras

Hatékonysagra torekszik
Tomegtermelés, egységesités
Egységes vallalatiranyitasi rendszerek
Erds fékusz a végrehajtason
Folyamatokban gondolkozik

Hierarchikus struktira

L A A S S S S S S S

Tamogato funkcidk végrehajtd szerepben
Foékusz a koltségeken, profiton
Nem lehet hibazni
Lassu reagdlas a gyorsan valtozo piaci kornyezetre
Lassu ,,innovacido”
Lassu dontéshozatal
Fejlodési és karrier lehetéségek
Gyorsan valtozé human trendek
- munkanélkiiliség/munkaer6hiany
- start up-ok vonzésaga né

Ugyek mellé all, iigyeket indit



START-UPOK ES KISVALLALATOK

JELLEMZOLI

&> Eroforras hiany
#»-Induldsi nehézségek
&n Tapasztalat hianya

&7 Haldzat hidnya -még virusként
funkcional

& Gyors dontéshozatal

&n Rugalmassag, alkalmazkodé készség
&7 Valédi innovaciok

&n-Vonzd azY, Z generacio szamara

&7 Bizonytalan

#2-Sok kis prébalkozas, hibazas

#» Nem éri el a tomegtermelési szintet
#»-Sok nem éli tul a gorbe elso ivét sem
#-Gyors prototipus készités

#Nincs vallalat iranyitasi rendszer
#>-Nincsenek tAmogatoé funkciok

Z-A |, térvényen kiviliek”

- Gyors reagalas a piaci valtozasokra
#5 -Nincs rigid struktura

& Ugy vezérelt

Q



MIRE VAN
HATASOD
VEZEZOKENT?



HOL VAN HATASOD VEZETORENT A
SIERVEZETEN BELUL?

Stratégia, vizid
Struktura
Folyamatok
Javadalmazas
Emberek

Nagy
Nagy
Nagy
Nagy

Kevés vagy semmi
Kevés vagy semmi
Kozepes

Kevés vagy semmi

Kozepes



HOL VAN HATASOD VEZETORENT AZ
OROSZISZTEMAN BELUL?

Foglalkoztatas Kevés vagy semmi Koézepes, nagy
Pénzigyi Kevés vagy semmi Kozepes, nagy

Tarsadalmitigyek Kevés vagy semmi Koézepes, nagy



A7 UGYED — A VEIETO

Akkor vagy jo .
vezetO, ha Akkf?r vagy Jo
vezeto, ha a sajat
azonosulsz a -
ugyedet
corporate , 27
) képviseled?
ugyekkel?
/ /
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VACY VAN ARENY KOZEPUT?
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Hatarozd meg a sajat iigyedet, értékeidet

Ennek figyelembevételével valassz céget,
ahol dolgozol

Ameddig 6nazonosnak érzed, maradj,
tanulj!

Ha értékvalsagba keriilj, merj valtoztatni!

Ha bent ragadsz, kiégsz...

Ha nem talalsz olyan céget, amelyik
ugyével, értékeivel azonosulni tudsz, és
vannak vallalkozéi ambiciéid: vagj bele!

Allj ki az iigyedért!

Ez a fenntarthaté karrier alapja...




KOoszonom a figyelmet!

O Future Prcg%g)u\bng




NE DOLJUNK BE A SZINHAZAKNAK...

= Innovacids szinhaz

= Szervezeti szinhaz

= Folyamat szinhaz

(Harvard Business Review)




10:55 - 11:15
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A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon




Menetrend

11:10 [Katica Tanya Hando Janos tulajdonos, ligyvezet6 igazgatod Katica Tanya

A szupercsirkéktél az elcseszésekig -
11:35 |6szinte vallalati kultdra a valodi Téth Gergely tarsalapito HR Fest
fenntarthatdsageért

11:55 |A megvaltozott munkaképességliek ligye Rosner Imre karitativ osztalyvezet6 Szerencsejaték

, Toéth Alexandra és | szenior digitalizacids és kommunikacids | BASF, Lathatatlan
12:15 [Lathatatlan Iskola &

Kovacs Kristof specialista, kuratérium elndke Iskola
12:35 |Essity és az alapértékek SZ?I_Z(;;)';:ZZ € értéltleil'ltgéaszigizzjgaté Essity
12:55 |ebédszinet
13:55 [Projektek bemutatasa Projektcsapatok
14:45 |Munkaer6megtartas Marton Katalin HR és CSR vezetd Praktiker

Istenesné Solti

15:05 |Vezet6i beszélgetés a sokszinliségrol igazgatdsagi elnok Shell
Andrea

15:35 |szunet

16:00 (Vezetdi interju Venter Zoltan ugyvezetd igazgatd Essity

16:45 |Osszefoglald Szederkényi Zita programvezetd BCSDH




Katica Tanya

Hando Janos
Tulajdonos, ligyvezets igazgato
Katica Tanya

A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon




Ne csak
almodd, vagj is

B

- A Katica Tanya
~sztori

Az élmények hazaja



A kovetkezo 20 perc

 Bemutatkozas 1 lapon
* Katica Tanya diohejpan =~ ...

» Alapelvek — Ertékrend — Vezetdi médszerek

[ C
4;;21/2023 VL - ' Az élmények hazaja
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Hogy veszem a batorsagot, hogy
kialljak eletek — 34 ev 1 lapon

4%21/2023

% 1989- 94
1983 Multivilag (C&L, PwC, IBM), SAP, SSC 2012
ey @ rendszerintegracio, folyamatszervezés
1996
KKKKKK ooy Eszter i
1996-97 ‘
AIESEC. . Y¢ e @
| 3 agymitet 19992000
e | B D o -
London ‘nap a _ .
{ Fald kril 2001 Katica Tanya — Onmegvaldsitas 2123
| RIBA by , 2,4 mrd forint beruhazas
a e 2003
e Ll Juliska
: !
[ 68

Az élmények hazaja



» 76ldmez6s beruhazas MUkodeési modelliink:

K ZOC:]Z ck’>ta mikodink , * zéro karbon kibocsatas és
 + 13 hekt3 4 '
- ek % * 3 lehetd legfenntarthatobb o

% ° 4000+ m2 epulet
| ﬁ\ .

A modszerek aIkaImazasa -

e 110+ attrakcid AN &L -
* Melegkonyhas étterem P8 « 80,000+ latogatd / év
» 200 vendégagy (4 kategoridban) £ * 10,000+ vendégéjszaka
Ty o e i « Az év 310 napjén nyitva

°_ 70%-0s visszatérési arany



Latogatok szama

Latogatasok szama




. @ Napelemek (169,6 kW)
M @ szélkersk (300 W)

By 3

(4) Biomassza hokozpontok (90 kw)

@ Napkollektor (8 kW) f 2 f
(B Hészivattyitk (80 kW) £

@) Firt kat (120 m)
@ Esovizgylijto (20 m*)

® Okolégiai szennyvizkezeldk
@) Szelektiv hulladékgyiijté

%)‘23. aprilis 21.

S







Imadok alkudni...

» A kezfogas
+ Igéret — Iratlan szerzédés (“Szentiras”)
» Az 1. alapelv: Amit megigérsz, tartsd be

e

[ C
4;;21/2023 VL - ' Az élmények hazaja
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Amin nincs alku - Alapelvek

1. Amit megigérsz, tartsd be

2. Ne hazudj — vallalj felelosseget a tetteidert

T

3. Ne lopj — kérj és tegyél, azért, hogy neked is legyen

* Ezek a "piros gombok™

[ C
4;;21/2023 VL - ' Az élmények hazaja
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=0 Alapelvekbol ertekrend es ertéekrend
il ’
J generalta alapelvek

e Mi a fontos?
e Miacél? . B A IR

» Hogyan éred el?

e

4%21/2023 VL - ' Az élmények hazaja
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A pénz szerepe (Mi a fontos?)

 Nekem sosincs pénzem...

MAJD HA AZ EMBER &
KIvAGJA Az uToLs6 FAT, N ¢ KOzgazdasagilag a penz
MEGMERGEZIAZUTOLS0 8  nagyon serdtekeny.yagyon”
FOLYO VIZET, KIFOGIAAZ ..o e Py
UTOLSO HALAT IS, AKKOR 4
RADOBBEN, HoGY A PENZT 48 * A penz nem lehet cel

NEM LEHET MEGENNI. 48 o

’t- " A gl ‘.'.._ e | 2 e o : 5
f£2_1_’2923” ot PHAC AL BB e Az élmények hazaja
L e o B b T AR R S (ki v il Lty :



A mi célunk: Az EImény

V“%ﬂr* B
T e



oal

tprint

Network

Julia lanyom

D i

Ekkr V4 éves

;
A§21/2023

Az élmények hazaja
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89 Fejlesztési stratégiank (Mi a fontos?)

Csak olyan fejlesztest
valositunk meg, amely
nem fogyaszt
energiat, vagy, ha
hasznal, azt mi
helyben, megujulé

A tarsadalmi
értékesség €s a
penzigyi
eredményesséqg
egyenlo6 fontossagu
mercek.

Az elmenyt ugy
maximalizaljuk, hogy

-| a lehetb legkevesebb

fizikai / anyagi
eroforrast hasznaljuk.

forrasbol fedezziik.

i
4%21/2023

Az élmények hazaja
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fra) Hitvallas — alapértekek
(Mi a cél?)

A Katica Tanya megalkotasaval és folyamatos

fejlesztésével vendégeinknek és munkatarsainknak olyan
életre szolo élmenyt adunk, ahol mindannyian aktiv részesei
lehetiink a felhétlen jaték oromének, a hagyomanyok
megélésének és a természet teljeskori tiszteletének.

KULDETESUNK

ERTEKRENDUNK

- Vendégeink és munkatarsaink biztonsaga mindennél fontosabb szamunkra.

ALAPVETO

- Kérnyezetiink, a minket korulvevo allatok és a természet irant alazattal viseltetink
ma és a jovoben. Lehetdségeink szerint mindent megtesziink azért, hogy a
gyermekeinknek egy élhetd vilagot hagyjunk.

ERTEKEINK

- Csak olyan attrakcidkat fejlesztiink, amelyek nem fogyasztanak energiat vagy ha
igen akkor azt sajat magunk allitjuk el6 megujulé forrasbol.

+ Hisziink a kreativitas, a nyitottsag, a tolerancia és a sokféleség erejében.

- Mindig a megoldasra torekedve, szenvedéllyel, kitartassal tesszik a dolgunkat.

. Hisziink abban, hogy a kétkezi munka hasznos, egészséges és noveli az akaraterét.

- Hisziink a szemléltetd, gyakorlatias, élményalapu jatszva-tanulas erejében.

;‘(i21’2023 Lot o LN .~ Az élmények hazija

A Katica Tanya

kildetese es
ertékrendje

A Katica Tanya megalkotasa

1és foly
fejlesztésével vendégeinknek és munkatarsainknak olyan
életre 52616 éiményt adunk, ahol mindannyian aktiv részesei
lehetiink a felhdtlen jaték Gromének, a hagyomanyok

gélésénekesat

t teljeskord ti

« Mendégeink és munkatarsaink bi; wennél fontosabb szdmurkea

: arminket kirilvevs allatok gsa ¢ t irant ala visaltatink
ma &5 & jowdben. Lehetbsegeink szerint mindent megleszink azér, hogy a
avermekeinknek agy afhatd vildgot hagyunk

- Csak olyan amelyak nem fogy

i giat vagy ha
igen akkor azt sajat magunk dllitjuk eld megujulé formasbol

« Hiszink a kreativitds, 2 nyitottsig, a tolerancia &s a sokféleség erejeban.

« Mindig a

tesszik a dolgunkat,

« Higziink abhan, hogy a kdtkazi munka hasznos, egesrsdges 45 niveli ax akaraterst.

- Hisziink pli jatszva-tanulds erejsban,

« Bérmit tesziink, a2 a vandég érdeket szolgaljal A jalen 8 vendégek mindig
olsbobstget elveznek e5 mosalyunkkal mega@ndekozzuk dket,

« Egylttmikidd vendégeinkkel partner kaposolatot dpolunk
Szolgaltatdsamk vallalt mindségenek biztositasaért mindent !
elvarasainak megfeleive &5 azt felidmuiva fotyamatosan toreksziink szolgaltatasaink
fejesztdsite

- Mendegeink kéréseire 2 .nem” valasz helyett mindig alternativat javashink.

+ EGYUTTMUKODES: A visszajelzeést jobbite szandékkal, batorsaggal és a masik
talirdnti tisztelettal adjuk és fogadjub. Konfliktusainkat, eltérd nézeteinket is ezek
srsllamaben randazzik.

+ CSAPATMUNEKA: Csszetartt csapatunk Gszinte, empatikus, kézis érhainket vallo
s elfogaddés egymasban meghize munkatarsakbdl all. ahol egymast segitjik as
kiegeszitjiik a kizds caljaink alérése erdekaben.

« MINOSEG! m ss: Munkankert ke leldssagat vallalunk, azt
annak eredménydvel &s érbékével merlk. Folyamatos fejlddésre toraksaiink, amaly

sordn, ha hibdzunk, abbaed mindig tanulunk @5 aitala még jobbd valunk.




A “Jot” “Jol” kell akarni

« A"Mit’ és a "Hogyan" kettOse

* Melyik a fontosabb:
— Az, hogy mit akarok?
—\Vagy az, hogyan akarom?, -

* Nem mindegy, hogy “project” vagy “line operation”

e Egyforman fontosak de a’Hogyan” nem irhatja felul a

! “Mlt”-et a cél a meghatarozo

;EI

- Az élmeények hazaja



Feszegesd a hataraidat

» Sose fogadd el a nemet (ha az a celod utjaban all)
* Merj Uj utat kiprobalni, hallgass az osztoneidre

» A kudarc felfogas kerdese: nem igy kell egot '
késziteni... |

%z ne hlba2|k aki nem probalkozik

4;;21/2023 P : - Az élmények hazija



A modszerek (Hogyan éred el?)

Az ElIményt maximalizaljuk, nem az Arbevételt

=ty =

- 100%...

megijulé energiaval

attrakcecio

1 belépoért! '

a belépod 10%-at

{' iy — : rw, — : : -
K{ Nem ajanlunk harmat ketto araért, amikor egy is eleg!
5421/2023 ”* & Az élmények hazaja A



Greenwashing — azaz a “Zoldamitas”

 Magunkat ne csapjuk be...
 Mi az ara az “élmenynek” ?

gt ek
j BT
* "- r'§4
1 |'.- .I llm‘_‘.-.’ :



[m(g “Vilagoszold” modszer (Hogyan éred el?)

“Méregzold” verzio:
— Tiltsuk be a rossz/karos gyakorlatokat
— Radikalis valtozas

15%-kal csOkkent az . -
uditd bevételunk, de
20,000 PET palack

nem kerult a kukakba

lgen, ez bevétel és profit kiesés.
De mi is a fontos?



Néhany erdekes adat

» Az emberiseg a hulladek 7,2%-at hasznositja ujra

* A Fold lakossaganak 20%-a hasznalja az osszes anyag
80%-at

* Naponta a Fold lakossaga 195 ezerfovel nG..

« Annyi litium van a Foldén, hogy a ma hasznalt jarmivek
max 395-40%-at lehet csak kivaltani elektromos verziokkal

A felel6s vezetd dolga folyamatosan
megkerdojelezni a jelen praktikait es uj

utakat keresni!



Egy utolso gondolat

Mindaddig lehetetlennek tunik,
amig meg nem csinalod.

~ Nelson Mandela

- Az élmeények hazaja



Katica Tanya — Az EImények Hazaja

Kérdések?

)

4/_}{21/2023 Pt D s Az élmenyek hazaja



A szupercsirkéktol az elcseszésekig —
oszinte vallalti kultura
a valddi fenntarthatdsagért

Toth Gergely
Tarsalapito
HR Fest

A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon

@ bCSdh



HRFEST



Szupercsirkektol az elcseszésekig

Oszinte vallalati kultira a valddi
fenntarthatosagert
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A GDP 30%-a
I



2022 oszetol a Forbes-al egyiitt ©

Forbes x

x s
- ‘_’ —

a L=l &
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Miért a HR?




Sergei Korlev



Beszeljunk a csirkek produktivitasarol...




preading WATCH

Margaret Heffernan | TEDWomen 2015

Forget the pecking order at work







Az elbukas ereje

- BUDAPEST -






MI A KUDARC?



A kudarc attol fugg,
hogy annak gondolod-e



“Failure is an
opportunity to grow”

GROWTH
MINDSET

“I can learn to do anything | want”
“Challenges help me to grow”

“My effort and attitude
determine my abilities”

“Feedback is constructive”

“l am inspired by the success of others”

“| like to try
new things”

“Failure is the
limit of my abilities”

FIXED
MINDSET

“I'm either good at it or I'm not”
"My abilities are unchanging”

"I don't like “I can either doit,

to be challenged” o caat

“My potential is predetermined”
“When |I'm frustrated,
| give up”

“Feedback and criticism
are personal

“| stick to what | know"



A kudarc az innovacio
bolcsoje















Hogyan hasznaljuk a
kudarcot?



Mi hiszunk az
emberekben... ©

Ha Oszinte, nyitott, tamogato kulturat épitesz, akkor
j6 emberek jonnek veled dolgozni....

...6s nekik fontos lesz a jovo,
és a fenntarthatosag is, nem
csak sajat maguk! ©



TALALKOZZUNK
A HR FESTEN!

HRFEST

hello@hrfest.com




A megvaltozott
munkaképességtliek uigye

Rosner Imre
Karitativ osztalyvezet6

Szerencsejaték Zrt.

‘bf." bCSd h A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon



@ KERESSUK EGYMAST!

O
@O —— :
Fogyatékossag-barat
@® . Munkahely

2023. APRILIS

["8} SZERENCSEJATEK ZRT.




FOGLALKOZTATAS

DISSZEMINACIO

TAMOGATAS W\ 7 SZEMLELETFORMALAS

FOGYATEKOSSAGUGY TAMOGATASANAK PROGRAMIJA

[;:;} SZERENCSEJATEK ZRT.




Mozgaskorlatozott, siket, nagyothallo,
valamint tartés egészségkarosodas
miatt megvaltozott munkaképességu

kollegak
KIEMELKEDOEN MAGAS A cég nem vesz igénybe allami
FOGLALKOZTATOTTSAGI tdmogatast

SZINT

70 varos 120 értékesito
pontjan tobb mint 160 f6

Atlagéletkor 58 év

Erds munkahelymegtarto

{::}SZERENCSE]ATEK ZRT. kepesseg




UZLETI CELOK

[Z;]SZERENCSE]ATEK ZRT.

. Haldzatfejlesztés (digitalizacio)
. CSR aktivitas bovitése

. Foglalkoztatasi profil bovitése
. Termékkor bovitése

. Dolgozdi szemléletformalas

. Akadalymentesités

I N

Ez a videdfilm jelnyelven is elmeséli mindazt,

y. "
M o




A KEZDETI

KORNYEZETI
FELTETELEK

1"8} SZERENCSEJATEK ZRT.

BRI W N =

Dotacios rendszer

Hatékony érdekképviselet, participacio
Alacsony szint( nyiltpiaci foglalkoztatas
Integracios elbitéletek

Eretlen HR politikak

Tulajdonosi dontés

Bels6 vallalati ellenallas



A KEZDET

A MUNKAVALLALO
SZEMEVEL

[Z;} SZERENCSEJATEK ZRT.

) |<épzés fej|6dé5 |

$70) vu fggla%ztatas

Unnepe\l velun

¥ ™
| A S {
~~ . - -‘r "
'

}



EROFORRASOK

["8} SZERENCSEJATEK ZRT.

B s W D =

Vezetok legitimacios tamogatasa
Szervezeti integracio, munkamegosztas
Belsd, klils6 kommunikacios csatornak
Munkakori feladatok

Szervezet tanulasi igénye

Uzleti tervezés

Kulsé szakmai kapcsolatok bevonasa
Munkavallaléi igény



SZERVEZET]
INTEGRACIO

[;:;} SZERENCSEJATEK ZRT.




Fluktuacio
Lojalitasi szint
INTEGRACIO Teljesitmeny

DI\ ]:7:\W * Befogadas
Vallalati tanulas

Jovokeép, CSR
Kulsé elismertseg, minosites

@SZERBNCSE]ATEK ZRT.




(;:;} SZERENCSEJATEK ZRT.




Jatékosaink hatékonyabb
kiszolgalasa akadalymentesitett

J6 gyakorlatok megosztasa a
lott6zok és digitalis fellletek.

hazai vallalati korben a
foglalkoztatasi keretek
kialakitasara

Munkaltatoi marka erosodése

jelenlegi és leendd O 4 P Elfogaddbb, nyitottabb belsé
munkavallaldink, és a szélesebb BN | kultdra alakult ki kollegaink

kbzvéleményben kdrében, inkluzid

POZITIV HATAS A VALLALATI MUKODESRE

. HOSSZU TAVU UZLETI ERTEKTEREMTES
(Z;}SZERENCSE]ATEK ZR'{._




Koszonom a figyelmet!

rosher.imre@szerencsejatek.hu
szerencsejatek.hu/rolunk

:: ARANY FOKOZAT
gyatekossag -barat
o0

Munkahely

AON.
alegvonzébb munkaado _—
szolgaltatas kategoriaban LEG] 0 B B M U N KAH ELY
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Tarsadalmi szerepvallalas a BASF-nal

Lathatatlan Iskola

Toéth Alexandra Kovacs Kristof

Szenior digitalizacids és Kuratérium elndke
kommunikacids specialista Lathatatlan Iskola

BASF Hungaria Kft.
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We create chemistry

lmi szerepvallalas
jaria Kift.



Globalis kezdeményezések

A BASF hozzajarulasa: BASF

B fenntarthatd termékek és megoldasok révén az
erteklanc mentén hozzajarul az ENSZ globalis
fenntarthato fejlédési céljainoz

GENDER
EQUALITY

B SDG-k alapjan hatarozza meg sajat globalis
DECENT WORK AND céljait

i

B Folyamatosan nyomon koveti a
megvaldsulasukat megbizhaté
indikatorrendszerek révén (pl. GRI, WBA)

13 o @ B Folyamatos parbeszédet folytat kuls6 érdekelt
SUSTAINABLE felekkel, hogy partnerségeket alakitson ki az
"™ J  DEVELOPMENT SDG-k eléréséhez

GLALS
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A tarsadalmi szerepvallalas helyi és vallalati szinten egyarant
hatassal van a tarsadalomra, a kornyezetre és a BASF-re

Globalis fokuszteruletek Példak a BASF globalis programjaira:

Segitségnyujtas H Uj halé projekt =
Egészséges Fert6tlenitészerek, egyéni védbfelszerelések
Jové < biztositasa; €lelmiszerbankok, egészsegugyl 2021 decemberétd! tobb mint 25 milli Interceptor®
kézpontok tamogatasa; G2 szUnyoghalo terjesztése az afrikai orszagokban.
hozzajarulas az orvosi kutatashoz; oltokézpont
mikddtetése.
Kolyoklabor us Fiatal Hangok a Fenntarthat6 Jovéért K
Ajové STEM oktatasi program immar 25 éve Innovation challenge for a just transition
tudasa < Személyes és virtualis kisérleti miihelyek Implementation in 8 countries
Kdzel 1.2 millié gyermek elérése 45 orszagban YTD >1,000 participants, >90 volunteers, >60 posts
Young Voices Report due in February 2023
Hulladékbdl Vegyianyag = Takaritasi kezdeményezések &
Jévébeli < Munkahelyeket és tiszta kdrnyezetet teremté Helyi csapatkezdeményezések a kdrnyezet
: valogatas; pirolizisolaj alapanyagként val6 el6allitasa  megtisztitasara, pl. Kinaban, Gérégorszagban
Forrasok .
a BASF Verbund szamara

. Tarsadalmi Q> Valalationkéntesség  BE  Pénziigyi befektetés O =BASF
- vallalkozas We create chemistry
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Munkavallaloi
adomanygyujto kampany
for FUN:D

O-BASF

BASF for FUN:D
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_ ELGADO
doe  MCLILANON
3 REGIONALIS ERTEKESITESI VEZETO

BASF HUNGARY

qw uu’mﬂna

INNOVATION CHALLENGE
FOR A JUST TRANSITION

Y FEDEZZETEK FEL M
A SZANTOFOLD CSODAIT
A SAJAT SZEMETEKKEL

Vegyetek részt az osztéllyal tanulmanyi versenyiin
és nyerjetek kirandulast egy igazi gazdasagba!

Gsatlakozzatok egy kalandhoz, amely a ,Féldigilisztatd| a maholdig, avagy a korszerd névénytermesztés™
tananyagon keresztiil bemutatja az étel Gtjat a term6fdldtd| egészen a tnyérotokig! Ismerkedjetek meg
a gazdakkal, és fedezzétek fel, hogy szerintiink miért az 6 munkajuk a legfontosabb a vilagon.

Ezeken az 6rakon igazan megéri majd figyelni, hiszen a félév végén osztélyotokkal egy izgalmas tanulmanyi
versenyen vehettek részt, amelynek a fodija nem més, mint egy kirdndulds egy igazi, mikodd gazdasagbal
Fedezzétek fel a szant6féldek csoddit a sajat szemetekkel!

CHEMGENERATION

4
—— IA +BASF
4:1 Worldwide' .

We create chemistry

— STEM

We create chemistry




TUDOMANYOS
ELMENYKOZPONT

Kolyoklabor







O - BASF

We create chemistry




Lat hatatlan
Iskola

az atmeneti otthonban €l6 gyerekek
mentorprogramja

Kovacs Kristof
alapito, kuratoriumi tag




A Lathatatlan Csapat

Vezetoség

Guba Vanda Juhasz Flora Kovacs Kristof Téth Agnes



Jelenleg

mentoralt

mentor

varos

iIntezmeény




Atmeneti otthonok

Gyerekek:
Mlkodteto: korzeti iskola
onkormanyzati,
alapitvanyi, egyhazi Lakok:
csaladok + krizisszoba
Id6tartam: 1-1,5 Eletvitel:

megtakaritas, szakemberek



Ment or él et

Kepzesek




Mentor al tak

Nyari tabor, Jovo-meno
Csaladi hatter

Tanulmanyi fejlodés,
sikersztorik

J6vBkép ‘

Szocialis hattéer



Lat hatatlan

Tabor BASF, Rotary,
Debrecen BSC Roundtable

Eddigi legnagyobb: Szakmai orientacio

- 50 gyerek Mindenki egyenlo
- 15+ mentor

- Uj mentor-mentoralt parok
- rengeteg segit6

5 nap a nyari sziinet kdzepén



Agora

BASF

@ chomistry

We creat

|

Léthatatlan Iskola

Ve s
il

Budapest-City
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Lathatatlan Tabor







alt kapcsolat




Amit m tanitunk o ®

@® Kitartas

@ 'amogatas

@ [nspiracio




Vannak, akik
jol kitaposott
uton indulnak,
és vannak,
akik nem




Kapcsolat

info@lathatatlaniskola.hu

facebook.com/lathatatlaniskola
www.lathatatlaniskola.hu

@ 60



Az Essity alapertékei

Szabo Orsolya, HR igazgato
Tapai Dezs6, értékesitési igazgatod
Essity Hungary Kft.

bcsd h A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon
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Az Essity alapertekei

Elkoteleztik :
: Gondoskodunk
magu:kat, vevoinkrol
= assz::?tz fogyasztéinkrol
9 kornyezetUinkrol
eredményeket és egymasrol
nyGjtsunk. i \cossse

Bitran vallaljuk

Amiben hisziink

a vezetd
Uzleti szereplokkel.

EgyUttm{kddink
: csapatokban,
valamint mas
szerepet : funkciokkal és

&> essity

Essity Internal
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Amiben hisziink

Integritas az Essity-nel

Mindannyian felel6sek vagyunk az Essity integritasanak és hirnevének mego6rzéséért! - Q Q)

Magatartasi kddexiink szolgal utmutatassal, mind a munkahelyen, mind az lizleti életben

* A kddex megsértését komolyan vessziik (fegyelmi eljaras, munkaviszony megsziintetése)

« Vezetdinknek példat kell mutatni

 Szallitéinktdl, tizleti partnereinktdl elvarjuk, hogy a kodexben leirt el6irasokhoz hasonlé normakat
kévessenek

« Uzletfeleink kivalasztasa soran az elsédleges szempont a hasonlé normdaknak valé megfelelés

« A Kodex az Essity minden kollégajara érvényes

« A Kddex valamennyi, az Essity kizardlagos tulajdonaban lévo vallalatra vonatkozik

& essity

Essity Internal

154



Elveink uzleti tevéekenyseégeink soran ‘Q
és munkahelyi kapcsolatainkban =0 o=

Tisztességes és becsiiletes magatartast tanusitunk és tiszteljiik egymast

Betartjuk a hatalyos torvényeket és az Essity szabalyzatait
Vallaljuk tetteinkért a felel6sséget

Ha kérdéseink vannak, kérdeziink és tanacsot kériink

Az ENSZ Globalis Megallapodasanak 2018.as aldirasa ota aktivan tamogatjuk az emberi jogokat

A

This is Essity

155 & essity

Essity Internal
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sy Gondoskodunk
mutato a MunKaneilyen s
Ei ink
itran vallaljs (<

Biztonsagos és egészséges munkakornyezet (nulla munkahelyi baleset, megel6ziink, mérsékeliink
és igyeksziink minden kockazatot felszamolni, vezeto felelGssége)

Nyitott és mindenkit tiszteletben tarté munkahely (méltanyos munkahelyi gyakorlatok, elfogadas)
Esélyegyenl6ség és a hatranyos megkiilonboztetés hidnya (diverzitas, objektiv toborzas, értékelés,
eldléptetés)

Tisztességes munkavégzési feltételek (munkaligyi normak betartasa, méltanyos bérezés, juttatas,
kollektiv szerz6dések)

Egyesiilés szabadsaga

Vallalat eszkdzeinek hasznalata (szellemi tulajdonok)

Pénziigyek, szamvitel és nyilvantartas

Adatbiztonsag (bizalmas informaciok)

Adatbiztonsag és személyes adatok

Utazas (biztonsagos, hatékony és felelGsségteljes)

N

IThis Essitl ege:‘ﬁ' essity

Essity Internal



Elkdteleztik

¢ Gondoskodunk
\
Rt [. ]
v eket

Amiben hisziink

Egyittmaksdank
Batran vallaljuk
avezretd
szerepet funi
- azl Okkel.

Utmutaté a piacon

Tisztességes verseny ( versenyjogi jogszabalyok)

Osszeférhetetlenség

Benfentes informacio (részvényarfolyam befolyasolasa)

Termékek és biztonsag (fenntarthato, magas szinvonalu megoldasok)

FelelGs eroforrasfelhasznalas (felelosségteljes beszerzéssel fenntarthato kapcsolatok)

A marketing gyakorlata ( terékek/szolgaltatasok felelGsségtelje hirdetése, népszeri(isitése)
Kereskedelmi szankciok és korlatozasok

Al

157 This is Essity eeo essit

Essity Internal
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Batran vallaljuk csapatokban,
a vezetd valai mas
szerepet funi al
- zle

Az emberi jogok tiszteletben tartasa

Az emberi jogokkal kapcsolatos megkozelitésiink az tzleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségere vonatkozo ENSZ-iranyelveken alapul.
Az ENSZ Globalis Megallapodasanak alairdjaként aktivan tdmogatjuk az emberi jogokat, és Uizleti tevékenységlinket a Globalis
Megallapodas, az Emberi Jogok Nemzetkdzi Torvénye, az ILO alapveté egyezményei és az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozé
iranyelveinek elveivel 6sszhangban folytatjuk. Az emberi jogokkal kapcsolatos kellé gondossag kulcsfontossagu folyamataink részét
képezi, és amikor potencialis vagy tényleges negativ hatast azonositunk, Iépéseket tesziink a karos tevékenységek enyhitésére vagy
orvoslasara.

Tamogatjuk és tiszteletben tartjuk a nemzetkozileg elismert emberi jogokat, barhol is mikddink. Amikor a nemzeti torvények
ellentmondanak a nemzetkdzi emberi jogi normaknak, ragaszkodunk a nemzeti jogszabalyokhoz, mikdzben keressik a modjat annak,
hogy tiszteletben tartsuk és tiszteletben tartsuk a nemzetkdzi emberi jogok alapelveit.

« Gyermekek jogai

« Megvesztegetés és jogtalan elonyszerzés
* Pénzmosas

« Kornyezettel szembeni felel6sség

«  Kommunikacio

® @
« Kozosségi kapcsolatok n A

« Politikai tevékenység

158 This is Essity %39 essit
Essity Internal



Hitvallasunk

SRR Bz : Gondoskodunk
magunkat, ; e
; vevoinkrol,
hogy : = :
magasszintii : fogyasztoinkrol,
eredményeket : lfornyeze’tun,krol
: és egymasrol.

.................................. Amiben hiszunk

: Egyittmikoédiink
Batran vallaljuk : csapatokban,
a vezetd : valamint mas
szerepet : funkcidkkal és
- tizleti szereplékkel.

¥
159 This is Essity egege essity
Essity Internal



Elk.uule‘mr G soduank
magunkat,
F K
s K zetink
nyujtsunk.

Amiben hisziink

Elkotelezettek vagyunk = 0 D=

::::::::::::::
::::::::::::::::::

Elkoteleztuk magunkat az eredmeények és a
folyamatos megujulas mellett. Magasra tesszuk a
meércét és értéket teremtunk azzal, amit és
ahogyan teszlnk.

Viselkedésmodunk

= Mindig a vallalat legjobb érdeke szerint
cselekszunk

= Ambiciézus célokat allitunk fel és gyorsan
cselekszunk

» Hatékonyan hozzuk meg dontéseinket és
elkotelezziUk magunkat a végrehajtasuk mellett

€9 2
160 October 18, 2017 Essity's Beliefs & Behaviors eeo eSSItY
Essity Internal
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magunkat Gfﬂdeﬂ?lodunl
eredményeket Kornyezetanks
nyujtsunk
Amiben hisziink
EgyUttmikodink
B4tran vallaljuk caapatokban,
avezets )

valamint mas
szerepet

Gondoskodunk, azaz kifejezzuk tiszteletlinket
és tevékenyen tamogatjuk egymast.
Becsuletesen viselkedlnk érdekeltjeinkkel. A
fenntarthatésag mindennapi tevékenységunk
resze.

Viselkedésmodunk

= Tevékenysegunk kozéppontjaba helyezzik
vevdinket és fogyasztoinkat

= Ertékeljiik a befogadast és tiszteljilk egymast

= Batoritjuk egymast a kozremikodésben és a
nyilt beszédben

Essity's Beliefs & Behaviors eeeag eSSIt

CE)
Essity Internal
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Elkdteleztik
magunkat, Wﬂ.ﬂ."lbdunt
e L -. \. t krol
magasszintd fogyasatainkrdl
eredményeket RGO
nyUjtsunk, L ymisré

Amiben hisziink

EgyUttmokodink
Batran villaljuk csapatokban,
averetd valamint mas
szerepet funkciékkal és
== N zleti szere plokkel

Batrak vagyunk

Batran magasra tesszUk a lécet és a jovobeli
nyerésre fokuszalunk. Elkoteleztik magunkat a
vevlinket és fogyasztoinkat még jobban
kiszolgalo innovativ termékek és szolgaltatasok
fejlesztése mellett.

Viselkedésmodunk

= Sajatunknak érezzuk az uj gondolkodasmaodot
és meg merjuk valtoztatni a fennallé helyzetet

» Tudatosan vallaljuk a kockazatot és tanulunk a
hibainkbol

= Vezetd szerepre torekszunk abban, amit
csinalunk

.
Essity's Beliefs & Behaviors egege» eSSIty
Essity Internal
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Amiben hisziink

Egyiittmiikédiink —

Egyuttmuikodeésuink soran keressuk a kulonb6z6
perspektivakat és oOtleteket. Megbizunk
egymasban, épitd jellegl kinivasok elé allitjuk

egymast és csapatként unnepeljik a sikereket. !

Viselkedésmodunk :

= Csapatban dolgozunk, cégen belul és kivul, a _ “
legjobb megoldas megtalalasa érdekében _= ’

= Megismerjiuk érdekeltjeink tobbréti ~— |

perspektivait

= Aktivan torekszlnk a konstruktiv visszajelzés
kérésére és adasara

€9 2
163 Essity's Beliefs & Behaviors eeesa eSSIt
Essity Internal



Elkoteleztik
magunkat. SRS RION
maga: ] B
” ” W R
nyujtsunk e
Amiben hiszlink
EgyUttmikadink
Biranvaaluk WYy | ]y csapatokban
a vezetd valamint mas
szerepet funkciokkal és
- Gzletl szereplokkel.

200.000 SEK folotti jovahagyas — Essity Group CEO

A CSR a Corporate Social Responsibility roviditése.

Azaz egy vallalat az 6t koriilvevo kozosség felé végzett, nem kozvetlen kereskedelmi hasznot célzé
értékkozvetito tevékenysége.
Egyfajta piacépitd és vallalati imazs épit6 tevékenységként is fel lehet fogni.

This is Essity
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Kérdések?

This is Essity

Elkdteleztik
magunkat,
hogy
magasszinti
eredményeket
nyUjtsunk.

Bitran vallaljuk
averetd
szerepet

Gondoskodunk
vevoinkrol
i fogyasztéinkrol,
5 kornyezetinkél
és egymasrél

Amiben hisziink

i EgyUttmokodink

: csapatokban,

! valamint mas

i funkeiokkal &s
= i

Gzleti szerepiokkel.

& essity

Essity Internal



Elkoteleztuk

Gondoskodunk
magunkat, s
vevoinkrol,
gy fogyasztéinkrol
magasszinti k__gy tink ’I
eredmenyeket g ik
nydjtsunk. gy :
.................................. Amiben hiszunk
: Egyiittmikddiink
Batran vallaljuk : csapatokban,
a vezeto : valamint mas
szerepet : funkciokkal és

uzleti szereplokkel.
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13:55 |Projektek bemutatdsa Projektcsapatok
14:45 |Munkaer6megtartas Marton Katalin HR és CSR vezetd Praktiker
15:05 (VezetGi beszélgetés a sokszin(iségrdl Istenesné Solti Andrea igazgatdsagi elnok Shell

15:35 |szunet

16:00 |Vezetdi interju Venter Zoltan ugyvezetd igazgato Essity
16:45 |Osszefoglald Szederkényi Zita programvezetd BCSDH

‘.:‘1 A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon
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Projektmunkak bemutatasa
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Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthaté Fejiédésért
Business Council for Sustainable Development in Hungary




1. Csapat — Cyclit
Biodiverzitas visszaallitasa a méhészetekben
kozosségi komposztalassal

A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon




Biodiverzitas
visszaallitasa a
méhészetekben
kozOsségi
komposztalassal
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Mire ad valaszt a projekt?

A lerakora keruld szerves hulladék csokkentése és anyagaban hasznositasa

Biodiverzitas el8segitése kerti hulladék komposztalasaval

A méhcsaladok szamara elérhet6 méhlegel6k (kozosségi kertek,
kertészetek) mindségének tdmogatasa komposzttal és
szemléletformalassal

A méhész szakma szélesebb kor( bemutatasa csapatépitd és
ismeretterjesztd programokon keresztil, akar 6nkénteskedéssel is

Az applikacio kovethetbveé és kényelmessé teszi a felhasznaldi élményt
minden érintett szamara

A résztvevd vallalatoknak ESG riporthoz relevans adatok szolgaltatasa
Kozosségi és vallalati partnerségek el6segitése a biodiverzitas érdekében



Szolgaltatasok — csapat altal

* Project management
* Applikacio
» Térkép alapu keresés a tavolsagok csokkentése érdekében max 50 km (bolt, méhész, kertész,
hulladéktelep, vasarlé szamara)

* Adatszolgaltatas a bolt szamara a komposztrdl (CO2 kibocsatas és suly) és a méhcsaladokrol,
megtermelt méz mennyiségérdl

» Oktatasi anyag a varsarlonak a kerti hulladék komposztalasarél, a méhekkel 6sszefliggd
biodiverzitasrél, tovabba, hogy az altaluk kivalasztott boltban milyen méhészethez
kapcsolodd termékeket talal

* Méhészek szamara, hogy mely boltokba tudja eljuttatni az arujat, mennyi komposztra
szamithat, leadhat komposzt igényt

* Bolt szamara, hogy mikor szallitsak el a komposztot (kerti hulladék)

* Vasarlék szamara pontgydjtés a visszavitt komposzt utan (1 komposztalhato teli zacské
komposzt 50 p) — mely pontok levasarolhaték vagy tovabb gyljthet6k — nyereményjaték
sorsjegy 200 pontonként

« Regisztralt vasarlok szamara kedvezményes méhészethez kapcsolddé termékek



Uzleti megvaldsithatdsag

Uzemeltetd:
- Az applikdcid céges szponzoracidval fenntartva (bolt, élelmiszer kereskedd, egyéb tamogatd nagyvallalat el8llito aki
termékébdl komposzt lesz) Ez reklamfeliilet is.

«  Rekldambevétel a kampanyokbdl (termék-/vallalati megjelenés)
e orszagos elérés esetén

- Boltok, szponzorald vallalatok:
- Uj, hlséges, helyi vasarldk elérése (customer loyalty)
Fenntarthatod brand épités
Mérhetd eredmén¥ek
Méhcsalad 6rokbetogadasa (belsé kommunikacids elény, emloyee engagement)
Mézkupakra tehetd szponzori logo

- Méhészek:

Az applikacion keresztil figyelemfelhivas a termékeikre

Egy utanpdtlassal kiizd6 szakma megismertetése a résztvevd kozosséggel
A méhészetek biodiverzitasra gyakorolt pozitiv hatasanak kommunikaciéja

//////

Fenntarthatdsagi szemléletformalas o
Koltségcsokkentés a kerti hulladék dijmentes elszallitasa altal ) o ) ]
Vasarlasi kedvezmény/kupon a méhészeti és mas igazoltan fenntarthaté forrasbdl szarmazoé termékekre

- Komposztpartner
- Utak tervezhet8sége
«  Csokkentett emisszio

. Vasarlok:



KOSTONJUK! <

Bai Katalin Boglarka, Beleznai Endre, Czakd Karolina Borbala, Hajagos
Miklds, Kocsis Attila, Nemes Alexandra és Simon-Szabo Judit




2. Csapat

Fenntarthato vizgazdalkodas a mezégazdasagban
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Fenntarthatd vizgazddlkodds
a mezdgazdasdgban

l\ BCSDH 2023 Project Team

i Dombovari Daniel / Guti Gellért / Makai Anna / Maté Balazs /
! \ Mentler Balazs / Nagy Paldc Akos / Pénzes Barbara
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A problema

Egyenlotlen csapadékeloszlas negativ hatasa a gytiimolcstermesztesre

Az orszag elvesztette ,vizes teriiletei” nagy részet

Idojarasi szelsosegek

Egyre gyakoribb aszalyos évek




Vizsgalt kérdéskdrok

« Mekkora problema jelenleg a csapadek eloszlasa a gazdaknak?
* Milyen megoldasokat hasznalnak jelenleg?

« Milyen Osszefiigges van a termeéshozam és a csapadek kozott?




Megolddsi javaslatok

« Zaportarozok

 Talajfelszin alatti csepegtetd ontozés
 Vizes éldvilag kialakitasa

« Atallds més szarazsagtliré novényre
* Modern 6ntozérendszer

» Partnerség relevans vallalatokkal

* Partnerség gazdakkal

» Partnerség gazdak kozott EU
I\ palyazatok keretein beliil

.




KOszonjuk a figyelmet!




3. csapat

Munkahelyek kialakitasa a biodiverzitas
figyelembevételével
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MUNKAHELYEK
KIALAKITASA A
BIODIVERZITAS
FIGYELEMBEVETELEVEL

BCSDH 2023 Projektcsapat: Kuk Timea, Torok Zséfia, Ormos
Gyo6ngyi, Somosi Fanni Luca, Hajdas Gabor, Krenn Tamés

Szakmai konzulens: Barta Zsombor, HuGBC

BCSDH mentor: Galambosné Dudas Zsdfia

\
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A PROBLEMA

BERUHAZASOK

Akéarhova nézlnk, épitkezések zajlanak,
nagy szazalékban Uj irodaéplleteket,
munkahelyeket hoznak létre.

BEEPITETT TERULET

Magyarorszagon a mesterséges
felszinboritottsagu terlletek 2009 és 2018
kozott 11.7%-kal novekedtek (6.5%-ra). Az
orszag teriletének 57%-an mez8gazdasagi
mdvelés folyik, ebbdl 47%-on szantéfoldi
novénytermesztés (2019).

EROFORRASOK

Epitéanyagok nagy energia és eréforras
felhasznaldssal készllnek és negativ hatassal
lehetnek az élévilagra és a kdrnyezetre.

21/04/2023

BIODIVERZITAS

1970 6ta dtlagosan 69%-kal zsugorodtak a
madarak, eml|8sdk, halak, hull&k és kétéltliek
allomanyai.

Magyarorszagon a kozdsségi jelentéségl
éléhelyek 87%-a kedvezbtlen vagy rossz
allapota.

Magyarorszag teriletének mindossze 3%-a
képes ellatni az adott dkoszisztéma
megfelelé miikodésének legaldbb felét.

EDUKACIO

Az 4tlag munkavallalonak nem top-of-mind
a fenntarthatdsag és biodiverzitas
témakore a munkahelyén.

Forrdsok: Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Keretstratégia harmadik elérehaladasi jelentése (2019); KSH.hu - Biolégiailag inaktiv teriiletek; Dr. Bartus Gabor BCSDH el8adas




A MEGOLDAS

ZOLD KATALOGUS ,:s)

Biodiverzitast tdmogatd megoldésok gyljteménye, amibdl az adott
vallalat menu-szerlen tud valogatni.

> MATRIX MEGOLDASOK

Kornyezeti lehetdségek, cégméret, profil, blidzsé mentén tett javaslatok.

» BEST PRACTICE

Kiemelkedd, megvaldsult megoldasok bemutatésa.

> INSPIRACIO

Konnyen elérhetd példédk implementalasa, amiket a munkavallalok
alkalomadtan tovabb vihetnek magukkal.




MUNKAHELY TIPUSOK

lpari csarnok

I

lroda rész kicsi, sivar, nincs

elegendd természetes fény.

Jellemz8&en nagy telek
tartozik hozzd, sok kultéri
lehetdség.

Bérirodahaz

Jellemz&en tobb cég egy
helyen, meghatarozott
belsd alaptertlet, ktlsé

terUlet nincs.

21/04/2023

Sajatirodahdz

Jellemz&en tartozik hozz4
sajat kulsé zoldterulet vagy
tetd, ami hasznalhatd

Csaladi hazas
kornyezet

Tagasabb terek, tobb fény,
és kisebb sajat zoldterllet,
teraszok




MEGOLDASI JAVASLATOK

KOLTSEG-
MEGOLDASJAVASLATOK (témk) KONTRA | MUNKARELY 1 o ( F ORDITAS

TIPUS

(S -559)

Kornyezet- és klimatudatos épulettervezés
(energiafogyasztés, vizfogyasztés, hulladékkezelés)

Vertikalis erdd projektek

Szobanovények, zoldfalak, zold szigetek
Florarium, terrédrium, akvarium

Balkonkert, k6zdsségi kert, konyhakert, téli kert

Hangyafarm, méhlegeld, rovar hotel

Komposztalas, lokalis élelmiszer ellatés




A CSAPAT

Kuk Timea Torok Zsoéfia Ormos Gydngyi
Unilever Spar Mazak

Somosi Fanni Luca Hajdas Gabor Krenn Tamas
BCE Guntner-Tata Market

21/04/2023



4. csapat
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5. Csapat

Biodiverz vasutallomas létesitése
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5. CSAPAT - BCSDH
PB - JOVO VEZETOJE

BIODIVERZ
VASUTALLOMAS
LETESITESE




TARTALOM

0} 02 03
Csapattagok Biodiverzitas Probléma
04 05 06
Fenntarthatd . N
achtallornoe R Actiomipien Jovokép

5. csapat - BCSDH - 2023




CSAPATTAGOK

LABANCZ AGNES
COOLBRIDGE KFT

SZAKAL ROBERT
GRUNDFOS

GALAMBOS- KISS ANNAMARIA
DAIKIN

KERENYI JUDIT
MAV

TOTH ALEXANDRA
BASF

KOVACS EDINA
PRIMAENERGIA

MENTORAINK DR. WEGNER KRISZTINA

ENVIRONMENT, ENERGY AND QUALITY MANAGEMENT

SZEDERKENYI ZITA
HEAD OF FUTURE LEADERS’ TALENT PROGRAM

5. csapat - BCSDH - 2023
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BIODIVERZITAS

A vdaltozatlan éghaijlati viszonyok és a kellemes életkérulmények — melyeket az emberiség hosszu idékon keresztul
élvezett, és amelyek hozzdjarultak oz dllatfajok jOlétéhez és gyarapoddsdhoz — egy Osszetett él6 rendszer

eredményei. A rendszer nélkuldzhetetlen eleme a bioldgiai sokféleség, hiszen az élélényektdl és a koztik fenndlld
bonyolult kapcsolatoktdl fuggunk.

€202 - HasO4 - 10doso g



BIODIVERZITAS

A vasUut az értékldnc fontos része, amely az emberek napi mobilitdsi és logisztikai IGncainak szén-dioxid-
mentesitésében — részben a biodiverzitds ndvelése révén — fontos szerepet toélthet be. A projekt célja annak
bemutatdsa, hogy természetkdzeli (nyersanyag kimélé) megolddsokkal is mérhetd pozitiv eredményeket lehet a
kitlzott célok megvaldsitdsaban elérni, amelyek kedvezben hatnak az energio- és koéltséghatékonysagra, a fajok
védelmére, a varosi kdrnyezet zolditésére és élhetdvé tételére, csak Ggy mint a tervezési sokszinlségre és a
mentdlis jOlét elésegitésére.

£20T - HAso9g - 1pdoso g
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PROBLEMA

A kozlekedés iranti kereslet varhatdan megdupldzodik
ugyanabban az idében, amikor az iparagat dekarbonizaini
szUkséges (2050-ig). A vaslti dAllomasépuletek  (és
kornyezetuk) jelenleqi allapotukban kiakndzatlan
lehetdséget jelentenek ahhoz, hogy — pusztdn mar csak a
biodiverzitGs ndvelése révén is — a kitlzott célok felé jelentds
elérelépés torténjen.

CEL
A jelenlegi infrastruktira és épuletallomany kék-zold
megolddasokkal torténd korszerUsitése jelentdésen ndvelheti

a vasuti vagyon éghajlatvaltozassal szembeni
ellendlloképességét,  értékallésagat, mikdzben  széles
spektrumon képes elémozditani a fajok

fennmaraddsat/elszaporoddasat, igy a  klimavaltozdas
negativ hatadsainak csékkentését.




ACTION PLAN

Pilot dllomas (Tatabdnya) kék-zold és kiegészitd
high-tech megoldasokkal torténd elvi
rekonstrukcidjo, az elénydk konkrét adatokkal
torténd szemléltetése érdekében.

JOVOKEP

A bolygdon korldtozottan rendelkezésre  all6
nyersanyagok  ésszeru és kéltséghatékony
felhasznaldsdnak elbsegitése mellett  komplex

szemlélettel kivnunk megfelelni a klimavdaltozds
jelenlegi és varhatd hatdsainak.




ZOLD ES FENNTARTHATO EPULET-ALLOMASREKONSTRUKCIO A HATEKONY

KLIMAADAPTACIO ERDEKEBEN

Kék-zold infrastruktUra kiépitése a varosi klimaszabdlyozds és a
villdmarvizek mérséklése céljabol. Pl vizzard burkolatok (beton,
aszfalt) helyett ahol lehet sik vizateresztd fellletek kialakitasa (térko,
zGzottkd, gyep) és esdkertek, sullyesztett zoldfellletek telepitése (pl.
jardarol és tetérodl vsszefolyd viz elszikkasztasara).

Arnyékolo fak Ultetése (napjards figyelembevételével), parologtatds
ndvelésének legegyszerlibb eszkdzei a zéldfeluletek, és féleg a nagy

lombfeluletl fak telepitése.

Csapadékviz medencék, foldalatti szikkasztok, vagy esévizgyUjtok
kialakitasa

Szarazsagturd, bshonos névény kultdrdk Ultetése

5. csapat - BCSDH - 2023




KARBONSEMLEGES ALLOMASOK, ENERGIAHATEKONY EPULETEK — HIGH

TECH MEGOLDASOK

Napelemek telepitése az dallomdas épuletének és a peronok
ellatasarao, feketecsdvek telepitése a melegviz biztositdsara

Fénycsatorndk beépitése a vardtermekbe és nagyobb kdzds
helyiségekbe a természetes fény biztositdsa érdekében (elektromos
aramfelhaszndalds csdkkentése

Elektromos autd toltéhelyek kialakitasa

Fenntarthatdsag, hulladékok csdkkentése

IvOvizkat, Uveges viztdltési lehetbéség - muanyaghulladék
csOkkentéseére

Sullyesztett szelektiv kukdak

E-bike és roller toltdallomas

5. csapat - BCSDH - 2023
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Koszonjuk a
figyelemet!
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Munkaero megtartas

Marton Katalin
HR és CSR vezet6
Praktiker

@ bcsdh

F mnﬁadFﬁMhé
Bu\ ss ounmlf Sul\ BI Hungar:
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MUNKAER®
MEGTARTAS

MARTON KATALIN



Fluktuacio alakulasa elmult 7 evben HR EVOLUTION

55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%

15%

10%

5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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varhato Uzleti kihivasok
2023-ban.

a magas inflacio miatt megnovekedett bérkdltsegek kezelése*

a magas inflacio miatt megndvekedett lizemeltetési kdltségek kezelése*
magas energia koltségek kezelése*

jelélt vesztés a bérinflacia miatt*

a kereskedelmi arrések fenntartasa*

termelékenység és folyamatok biztositasa

az (zlet mikodtetese

a mikodeshez szilkseges eszkozokhdz/alapanyagokhoz valo hozzaféres
biztositasa

jelentGs pénziigyi vesztesegek elkeriilése

a digitalis biztonsag névelése

varatlan kiadasok kezelése

rendkiviili kereslet kiszolgalasa

kapcsolattartas az tigyfelekkel/beszallitokkal

az elbocsatasok kivetkeztében felmertilt kiltségek kezelése

az lizlet ideiglenes bezarasanak vagy besziintetésének intézése/kezelése

egyéb

eltérés 2022-hoz képest
ﬂ"— *(1f valasz opcidk

504

-11%

-5%

-5%

-12%%




HR kihivasok.

a fizetési elvarasok nehezitik a jeldltek bevonzasat és megtartasat, a valaszadok kézel felenek okoz nehézseget a
tehetségek bevonzasa.

az alkalmazottak elkotelezettségének megorzése ]
munkaltatdi markaépités
a magas fluktuacio kezelése 59%
az Uj dolgozok betanitasa
a helyi tehetségek hianya ]
az alkalmazottak mentalis egeszsegenek biztositasa
a szakképzettség hianyanak kezelése H
belso atalakitasi folyamatok menedzselése
az (izleti igényekhez igazitott rugalmas munkaido T
kiils6/belsd mobilitas N
az esetleges tomeges elbocsajtasok kezelése
munkahelyi elfoqadés (sokszinliség, transzparencia)
egyéb |

—“- eltérés 2022-hoz képest




MEG KELL TARTANUNK A MUNKAEROT?

Mindenkit?

— Kulcsemberek

Milyen idotavra?
— 2-3 év

Létezik | recept?

— Trend: Nyitott ajto elv

Mi a gyors fluktuacio rizikoja/Mi kell a riziké minimalizalashoz?

— Koltség + forgalom/termelés = kiesés / egyszerd, tiszta folyamatok/automatizalas/digitalizacio




7y e

Vezetoi beszélgetés a
sokszinUségrol

Istenesné Solti Andrea
lgazgatosagi elnok
Shell

@ bcsdh

F mrmadFs édbaé
Bu\ ss ounmlf Sul\ BI Hungary
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15:35 -16:00

Magyarorszagi Dzla!.l Tandcsa chnn:hatd Fojlbdhért
in Hungary
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Vs 4 BN |

Vezetol In

terju

Venter Zoltan
Ugyvezetd igazgatd
Essity Hungary Kft.
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Jogyakorlatok a mai naprol

- Mi segiti az egyenl6 bandsmddot és az alapértékek tiszteletét? (19. dia) - HR Fest (89)

o ENSZ: egyetemes emberi jogok o Az elbukds ereje — A kudarc hasznalata

o EU4Human Rights Action Plan o Growth mindset vs fixed mindset

o EBKTV: az egyenl6 banasmaodrol és az esélyegyenldségrol o 20% munkaid6 ,hobbi” projektekre

o HBLF: Sokszin(ségi Karta - Szerencsejaték — Megvaltozott munkaképességl munkavallaléi program (115)
- Atipikus foglalkoztatdsi formdk (37. dia) o Foglalkoztatas
- Legyen egy lgyed! (60. dia) o Tamogatas
- Katica Tanya o Disszeminacio

o Alapelvei— piros gombok (74. dia) o Szemléletformalas

- Amit megigérsz, tartsd is be - BASF — Tarsadalmi szerepvallalds programja (128)

- Ne hazudj — vallalj felelsséget a tetteidért o Segitségnyujtas

- Hogyan éred el? Partnerségek: SOS Gyermekfalvak, Igazgydngy Alapitvany
o Jot jol kell akarni (81. dia) Munkavallaléi adomanygyjté kampany
Az élményt maximalizaljuk, nem az arbevételt (83) o Lathatatlan Iskola (137)
Vildgoszold maédszer (85) Essity Alapértékei (152)
o Integritds — Magatartasi kddex
o Anyadk Haza

- Ne lopj — kérj és tegyél, azért, hogy neked is legyen o Uj halé projekt
o Alapelvekbdl értékrend o Kolyoklabor
- Miafontos? o Fiatal Hangok a Fenntarthatd JovGért
- Miacél? o Hulladékbdl Vegyianyag
o
o

O O
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Egy gondolat a mai naprol?

* Milyen lzleti megoldast viszel haza? i
* Legérdekesebb, \ /
* Leghihetetlenebb, ~ -
e Legfurcsabb,
* Leghasznosabb, de
e
T

...lehet élmény, informacio, de akar otlet is, ami szlletett!

A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon
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Go to www.menti.com and use the code 4435 3360

A’ Mentimeter

Mit viszel haza?




Kérdoiv — szakmai napok értékelése

* Minden képzési naprol kildtnk egy Grlapot

» Kitoltése par percet vesz igénybe

* Fontos szamunkra a visszajelzésetek!

A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon
gg bcsd h



Tudasbazis

* prezentaciok
 fenntarthatosagi fogalomtar
* fotok

* olvasnivalok

* e-mail
e aktualis és praktikus tudnivalok
* olvasnivalok felkésziiléshez és a tovabbhaladashoz
* egyéni feladatok
* projektmunka

bCSd h A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon

w Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fel mrﬂ\adFejbdhé
Business wnmlf su tainable




Taldlkozunk majus 25-én az Euroapinal ©

bcsd h A WBCSD Future Leaders programja Magyarorszagon




@ csdh

Magyaror mtﬂmmm Fenntarthaté FejlGdésért
Business Council for Sustainable Development in Hungary

A JOVO vezetol”
tehetségprogram

WA jEvE vezetsi”
tehetség-

program




