
Vállalatvezetői útmutató
 → A klímaváltozással kapcsolatos 

vállalati teljesítmény- és 
elszámoltathatósági rendszerhez 
(CPAS)



Még több  
a CPAS-ről
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Mondanom sem kell, hogy letértünk a globális gazdaság 
szén-dioxid-mentesítése felé vezető útról. 

A tudományos világ hangosan és egyértelműen jelzi, hogy az 
emberiség a bolygónk tűrőképességének már hat határát is 
átlépte és a 1,5°C-os hőmérséklethatárt hamarosan elérjük.

A világszerte tomboló erdőtüzek, aszályok és árvizek láttatják ve-
lünk az előttünk sorakozó kockázatokat. Az pedig aggasztó, hogy 
ezek hatásai a feltételezéseinknél gyorsabban jelentkeznek.

A rendszer gyors újraindítására van most szükség. A világ az Ön-
höz hasonló üzleti vezetőktől várja a megoldások és innovációk 
széles körű előmozdítását.

Sőt, ugyanez a világ egyre nagyobb hangsúlyt fektet arra, hogy 
az üzleti szféra elszámoltatható legyen a klímaváltozással 
kapcsolatos vállalások és célok teljesítése terén. Ez a figyelem 
hamarosan a természettel, a méltányossággal és a körforgás-
sal kapcsolatos üzleti hatásokra is kiterjed majd.

De azt is jól tudjuk, hogy egy átalakulást célzó üzleti program 
megvalósítása nem egyszerű feladat, így e téren a magán-
szektor nem a helyes úton halad. Az egyik legfőbb akadályt 
a pénzügyi piacokról jövő vegyes jelzések jelentik, ezek pedig 
ellenszélként hatnak és gátolják a vállalkozásokat abban, hogy 
gyorsabban és tovább haladjanak.

Ez a vállalatvezetői útmutató rámutat  
a megoldás nyitjára 

Egy gyakorlati utat mutat be a vállalkozások teljesítményének 
és innovációs erejének a pénzügyi piacok megfelelő ösztönzőivel 
való összehangolásához a vállalati elszámoltathatóság iránti 
egyre növekvő igények kielégítése mellett.

A vállalatok a klímakockázatoknak és lehetőségeknek a straté-
giai és teljesítménymenedzsment folyamat minden egyes 
részébe történő beépítésével jól kezelt, következetes és össze-
hasonlítható adatokkal tudnak szolgálni a pénzügyi piacok és 
más érintett felek számára. 

Ezzel a vállalkozások az értékelési és tőkeallokációs modelljeiket 
a már bevált megoldások kiterjesztéséhez tudják igazítani.

Mindez a „megfelelőségen túlmutató” programtervet jelent. 
Sőt, inkább az egyetlen módja annak, hogy Ön a vállalatát a 
tőkeköltség csökkentése mellett a biztos jövő felé vezesse.

Őszintén remélem, hogy ez a vállalatvezetői útmutató Önnek 
és vállalatának is segítségére lesz az erőfeszítéseik fokozásá-
ban, a működésük és az ellátási láncuk olyan jövőt szolgáló 
szén- dioxid-mentesítésében, amelyben 2050-re 9 milliárdnál 
is többen tudnak majd jól élni a bolygónk tűrőképességének 
határain belül. 

Az Üzleti Világtanács a Fenntartható Fejlődésért (WBCSD) elkö-
telezett amellett, hogy segítsen Önnek ebben az átalakulásban.

Bízom abban, hogy az útmutató ösztönzőleg fog hatni. Öröm-
mel hallanék majd a fejleményekről! 

Őszinte tisztelettel: 

Tisztelt Vállalatvezető! 

Vállalatvezetőknek szóló üzenet  
a CPAS bevezetéséhez

Peter Bakker  
WBCSD elnök-vezérigazgató
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→ WBCSD Vision 
2050: Time to 
Transform  
“Egy olyan világ közös 
jövőképe, amelyben 
2050-re 9 milliárdnál 
is többen tudnak 
jól élni a bolygónk 
tűrőképességének 
határain belül.”

→ IPCC AR6 
Synthesis jelentés   
”Ahhoz, hogy a 
felmelegedést az 
iparosodás előtti 
időkhöz képest 1,5°C-kal 
magasabb szint alatt 
tudjuk tartani, az ÜHG 
kibocsátás mélyreható, 
gyors és fenntartható 
csökkentésére van 
szükség valamennyi 
ágazatban úgy, hogy a 
kibocsátások legkésőbb 
2025-ben érjék el a 
maximumot és 2030-ra 
csaknem a felükre 
csökkenjenek.”

→ IEA Net Zero 
Roadmap 2023  
“Megvannak már azok 
a bevált technológiák 
és szakpolitikák, 
amelyekkel ebben 
az évtizedben elég 
gyorsan csökkenteni 
tudjuk a kibocsátásokat 
ahhoz, hogy elérhető 
távolságba kerüljön 
a 1,5°C.”

→ UNFCCC Global 
Stocktake Synthesis 
jelentés   
“Az éghajlatváltozás 
veszélyére adott 
globális válasz 
alátámasztásához… 
a nem részes feleknek 
hiteles, felelősségteljes 
és átlátható lépéseket 
kell tenniük a 
rendszerátalakítást 
célzó erőfeszítések 
megerősítése 
érdekében.”

→ UN HLEG Integrity 
Matters jelentés
“A nem állami 
szereplőknek nem 
csupán hosszú 
távú vállalásokra, 
hanem rövid távú, 
tudományosan 
megalapozott célokra 
és részletes átállási 
tervekre is szükségük 
van.”

→ UNFCCC 
elismerési és 
elszámoltathatósági 
keret
“Egyértelmű igény 
van arra, hogy… 
jobban megértsük 
az átláthatóság felé 
vezető megközelítések 
finomításának 
módjait, támogassuk a 
nagyszabású ambíciókat 
és utat nyissunk a 
konszolidációnak, 
az egységesítésnek 
és az összehasonlít-
hatóságnak.”

2020

2023

2022

2023

2023

2023

https://bcsdh.hu/szakmai_anyagok/vision-2050-t2t-hun/
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/high-level_expert_group_n7b.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/high-level_expert_group_n7b.pdf
https://bcsdh.hu/szakmai_anyagok/vision-2050-t2t-hun/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf
https://unfccc.int/documents/631600
https://unfccc.int/documents/631600
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/UNFCCC_Recognition_and_Accountability_Framework_v1_04062023.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/UNFCCC_Recognition_and_Accountability_Framework_v1_04062023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/9a698da4-4002-4e53-8ef3-631d8971bf84/NetZeroRoadmap_AGlobalPathwaytoKeepthe1.5CGoalinReach-2023Update.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/9a698da4-4002-4e53-8ef3-631d8971bf84/NetZeroRoadmap_AGlobalPathwaytoKeepthe1.5CGoalinReach-2023Update.pdf


7

V
Á

LL
A

LA
TV

EZ
ET

Ő
I Ú

TM
U

TA
TÓ

 
 →

a 
kl

ím
av

ál
to

zá
ss

al
 k

ap
cs

ol
at

os
 vá

lla
la

ti 
te

lje
sí

tm
én

y-
 és

 el
sz

ám
ol

ta
th

at
ós

ág
i r

en
ds

ze
rh

ez
 (C

PA
S)

01.
 

A felmelegedés 1,5ºC-on belül tartása 
mindenképp kívánatos, de ennek eléréséhez 
világszerte radikálisan növelnünk kell a szén-
dioxid-mentesítés ütemét és mértékét.

Itt az idő az átalakulásra! Mind a reál-, mind 
a pénzügyi gazdaságban rendszerszintű 
átalakulásra van szükség ahhoz, hogy ne 
lépjünk túl azon a ponton, ahonnan már nincs 
visszaút. 

A világ az üzleti szféra felé fordul az 
ezt lehetővé tevő átalakító jellegű 
megoldásokért.

A rendszer újraindítása komoly 
innovációs lehetőségeket jelent a 
vállalkozásoknak.

A világ már ma is egyre inkább felelősnek 
tartja az üzleti életet az ott elért haladásért. 
A fokozott elszámoltathatóság és 
átláthatóság igénye csak fokozódni fog a 
jövőben.

A pénzügyi piacok és az üzleti világ közötti 
összhang hiánya azt jelenti, hogy a változás 
iránti igény egyértelmű jelenléte ellenére az 
üzleti élet nem a helyes úton halad.

Ez a vállalatvezetői útmutató rámutat a 
megoldás nyitjára.

1 5

6

7

2

3

4

Itt az idő az átalakulásra
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A bankok az éghajlat 
kérdését nem rendszer-

szinten építik be a hitelezési 
döntéshozatalba

Az eladói oldal az éghajlat 
kérdését nem rendszer-

szinten építi be a beruházási 
stratégiákba

Az értékelési modellek 
nem tudják teljes körűen 

számításba venni 
a klímakockázatokat, 
a teljesítményt és a 

lehetőségeket

 Az eladói oldali elemzők az 
éghajlat kérdését nem rendszer-

szinten építik be az értékelésekbe

Vegyes jelzések a hitel- 
és fenntarthatósági 
minősítések alapján

Főként visszatekintő 
pénzügyi számvitel 
a jövőbeli hatások 

korlátozott beépítésével 

02.

Pénzügyi 
piacok

Átalakulást nem 
támogató ösztönzők

Összhang hiánya 

Az összhang hiánya a gyors léptékváltás 
meghatározó akadálya
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A jelenlegi közzétételi 
rendelet az 

átláthatóságot célzó, 
megfelelőségre épített 
megközelítést segíti elő

Az önkéntes kezdeményezések, 
keretrendszerek, szabványok 

és mérőszámok nagy 
száma bonyolulttá teszi 
az éghajlatváltozással 

kapcsolatos teljesítmény 
kezelését

A klímakockázatok és 
lehetőségek nincsenek 

teljesen beépítve az 
üzleti alapstratégiákba

 A nettó jelenérték és a diszkontált 
cash-flow modellekre alapozott 

üzleti teljesítmény nem veszi 
figyelembe a klímahatásokat

A változás  
szükséges sebessége:  

alábecsült

A klímakockázat és 
-lehetőség még nem 

teljes körű beépítése a 
döntéshozatalba 

Vállalkozások

Döntéshozatalhoz hasznos 
információk hiánya 

Összhang hiánya 
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Kockázatértékelés

Értékesítés és
marketing

Ellátási lánc

Közzététel

Kutatás és 
fejlesztés

Termékek

Anyagok

Irányítás 

Teljesítmény 
és elszámol-
tathatóság

Átalakítás és 
innováció

Vállalati  
stratégia  

és átállási  
terv 

Teljesítmény-
menedzsment Célok

03. Vállalati teljesítmény- és elszámoltathatósági 
rendszer (CPAS) a vállalati szintű dekarbonizáció 
előmozdítására
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Átalakítási és innovációs programterv 

 → Részletes szén-dioxid-mentesítési átállási terv összeállítása

 → Befektetés a megújuló energiába és éghajlatvédelmi technológiákba

 → Innováció a nettó zéró termékek és szolgáltatások nagymennyiségű létrehozása érdekében 

 → Ellátási lánc megoldások és anyagok közös megtervezése a szállítókkal és partnerekkel

 → Vezetőség és személyzet oktatása és fejlesztése 

Teljesítmény és elszámoltathatósági programterv 

 → Az összes klímakockázat ismerete és kezelése

 → Tudományosan megalapozott nettó zéró cél meghatározása 

 → Klímakockázatok és lehetőségek beépítése az üzleti stratégiába és ösztönző programokba

 → Teljesítménymenedzsmentet segítő fő teljesítménymutatók (KPI) és mérőszámok meghatározása

 → Számviteli és ellenőrzési rendszerek meglétének biztosítása a pénzügyi besorolású adatokhoz és az 
ellenőrzéshez

 → A vállalat pénzügyi piacokon való pozícionálása befektetői kapcsolatokon és a pénzügyeken keresztül
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04. Az éghajlattal összefüggő információk 
integrációja a pénzügyi piacokat összhangba hozza 
az éghajlat-politikai intézkedésekkel

Pénzügyi  
piacok

Üzleti  
szféra

4

3

Döntés
hozatalhoz 

hasznos 
információk 
közzététele 

Tőke 
allokáció

2 Elszámoltathatóság

1 Teljesítmény
menedzsment 

Értékelés 
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A vállalatok jobb döntéseket fognak 
hozni azzal, hogy a klímakockázatokat 
és lehetőségeket beépítik a termékeket 
és üzleti modelleket célzó innovációba és 
megvalósításba.

A vállalatok a döntéshozatalt támogató, 
a klímakockázatokra és teljesítményre 
vonatkozó információkat fognak 
összeállítani a pénzügyi és egyéb érintett 
felek részére.

A pénzügyi piac szereplői ezeket a 
döntéshozatalt támogató információkat 
fogják felhasználni a klímakockázatok 
és teljesítmény – értékelési modelljeikbe 
való – beárazásához.

Ennek eredményeképpen a tőke a 
dekarbonizációt előmozdító vállalatok és 
megoldások felé fog áramlani.

1

2

3

4

Teljesítmény-
menedzsment

Elszámoltathatóság

Értékelés

Tőkeallokáció
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COP 27 2023. június COP 28

Az ENSZ magas szintű szakértői 
csapata a nem állami szervezetek 
nettó zéró kibocsátási vállalásairól 

 → Tíz gyakorlati ajánlás az 
integritás, az átláthatóság és 
az elszámoltathatóság – nettó 
zérót érintő – megteremtésére, 
egyértelmű standardok és 
kritériumok meghatározásával

 → A 8. sz. ajánlás (Átláthatóság és 
elszámoltathatóság bővítése) 
szerint a vállalatok évenként 
tegyék közzé az üvegházhatású 
gázokra vonatkozó adataikat, a 
nettó zéró céljaikat, valamint a 
célok elérésére felállított terveiket 
és ezirányú eredményeiket 

Nemzetközi Fenntarthatósági 
Szabványügyi Testület (ISSB)

 → A közzététel magas színvonalú, 
átfogó, globális alapját képező 
szabványok (S1: általános 
követelmények, S2: éghajlat) 
a nemzeti szintű elfogadást 
követően 

 → Meglévő szabványok közötti 
egységesítés alapja

Az ENSZ Éghajlatváltozási 
Keretegyezménye (UNFCCC)

 → Az első tervezet célja, hogy 
elismerje a nem részes felek 
önkéntes hozzájárulásait és a 
Párizsi Megállapodás céljai felé 
tett lépéseket 

 → A COP28-on tartott 
konzultációkat követően az 
UNFCCC számos ajánlást 
fog közzétenni a keret 
működtetéséhez

ISSB szabványok,  
IFRS S1 és IFRS S2

Elismerési és elszámol-
tathatósági keret 

05.
A vállalkozások elszámoltathatók lesznek…

Integrity Matters  
jelentés

https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/high-level_expert_group_n7b.pdf
https://www.ifrs.org/supporting-implementation/supporting-materials-for-ifrs-sustainability-disclosure-standards/
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/UNFCCC_Recognition_and_Accountability_Framework_v1_04062023.pdf
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S)…ami többet követel a megfelelőségi megközelítésnél

TPT útmutató GFANZ útmutató

SBTi szabvány

Ösztönzők 

Külső 
biztosíték

CSRD és 
egyéb 

ISSB (S1, S2) mint 
globális alap 

OECD 2023. évi 
útmutató 

COSO  
ESG ERM
útmutató 

Referencia 
Forgatókönyvek

Pénzügyi 
piacok 

IAASB ISSA 5000

GHG Protokoll 
Scope 1, 2 és 3 

szabványok 

Elkerült  
kibocsátások

PACT termékszintű 
szabvány

Klímaváltozással 
kapcsolatos vállalati  

teljesítmény- és 
elszámoltathatósági 

rendszer (CPAS)

Jelentés és 
közzététel 

Vállalati 
stratégia és 
átállási terv

Vállalat irányítás 

Integrált 
kockázat és 

lehetőségértékelés 

Tudományosan meg
alapozott nettó zéró 
cél meghatározása

Teljesít
ménymérés és 
menedzsment 
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 → Annak biztosítása, hogy az igazgatóság megfelelő 
képességekkel rendelkezzen a széleskörű vállalati 
stratégia részét képező klímakockázatok és 
lehetőségek integrált irányításának felügyeletéhez.

 → Albizottság és/vagy külső tanácsadó testület 
felállítása.

 → Az éghajlat-politikai megfontolások beépítése az 
igazgatósági szintű irányítási struktúrákba, ezen 
belül a kockázatkezelésbe és az auditba.

 → Az igazgatóság rövid és hosszú távú döntéseket hoz 
éghajlati kérdésekben.

 → Az éghajlathoz kapcsolódó stratégiai prioritások 
beépítése a szervezeti teljesítménymenedzsmentbe 
és az ösztönző konstrukciókba.

 

 → Fizikai és átállási klímakockázatok rögzítése a 
vállalati kockázatkezelésben mind a vállalatra, mind 
az ellátási láncaira vonatkozóan.

 → A kockázatértékelés időhatárainak kiterjesztése, 
valamint a hatáson és a valószínűségen kívül 
a kockázatok összekapcsolhatóságának, 
sebességének, rugalmasságának és 
sebezhetőségének figyelembevétele.

 → Az éghajlatvédelemmel kapcsolatos potenciális 
pénzügyi hatások, köztük az ár, a kereslet és a 
jövedelmezőségi érzékenységek értékeléséhez 
szükséges képességek fejlesztése a vállalat ellátási 
láncai mentén.

 → A kritikus dekarbonizációs átállások feltérképezése 
az innovációs és növekedési lehetőségek 
felsorolásához.

 → A globális kibocsátások 2030-ra teljesítendő 
felezésével és a legkésőbb 2050-re elérendő nettó 
zéró kibocsátásokkal jelzett igények átalakítása 
tudományosan megalapozott, hiteles nettó zéró 
célértékre (pl. a tudományosan megalapozott 
célkitűzésekre irányuló kezdeményezésen (SBTi) 
keresztül).

 → Jóváhagyást követően a kibocsátások évenkénti 
közzététele, a célérték elérésében megtett lépések 
figyelemmel kísérése a cél szükségszerű frissítésével.

Vállalatirányítás

Integrált 
kockázat- és 

lehetőségértékelés

Tudományosan 
megalapozott nettó zéró 

cél meghatározása

06. Hogyan tegyük alkalmazhatóvá   
a klímaváltozással kapcsolatos CPAS rendszert
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 → Az általános vállalati stratégia szerves részét képező 
olyan éghajlatváltozással kapcsolatos átállási 
tervek összeállítása, amelyek a K+F, a termék- és 
szolgáltatásfejlesztés, valamint a szén-dioxid-
mentesítési intézkedéseket igénylő üzemeltetés terén 
a tőkekihelyezés fő mozgatórugójaként szolgálnak.

 → A beépítendő legfőbb elemek felméréséhez az olyan 
újonnan megjelenő eszközök használata, mint a 
GFANZ útmutatója a nettó zéró átállási tervekhez és 
az Átállási terv munkacsoport (TPT).

 → Annak feltárása, hogy az elkerült kibocsátások 
hogyan ösztönözhetik az innovációt és az alacsony 
szén-dioxid-kibocsátású megoldások méretnövelését.

 → Belső szén-dioxid-árképzés alkalmazásának 
mérlegelése.

Vállalati stratégia 
és átállási terv

  

 → A megfelelő mérőszámok és fő teljesítménymutatók 
kiválasztása a vezetői döntéshozatal 
összehangolásához.

 → Az éghajlati teljesítményt érintően az ellátási lánc 
mentén végzett tevékenységekhez kapcsolódó 
kibocsátások mérése és kezelése az üvegházhatású 
gázokról szóló GHG Protokoll segítségével.

 → A Partnership for Carbon Transparency [Partnerség 
a szén-dioxid kibocsátás átláthatóságáért] 
(PACT) termékszintű szabványának használata a 
termékszintű Scope 3 kibocsátások kiszámításához.

 → Befektetés átfogó és hatékony belső ellenőrzési 
rendszerrel alátámasztott megbízható, pontos és 
időszerű adatok létrehozásába, hogy a döntéshozók 
a megfelelő időben hozzájussanak a szükséges 
információkhoz.

 → Az ISSB S1 és S2 globális alapszintjének alkalmazása 
az éghajlattal kapcsolatos közzétételben.

 → Az éghajlati és pénzügyi jelentéstétel összevonása, 
és ugyanolyan szigorúság és fegyelem alkalmazása 
az éghajlati adatok mérése és elszámolása során 
az éghajlatpolitikára alapozott, a szén-dioxid-
mentesítést felgyorsító és a pénzügyi piacokon 
nagyra értékelt döntések támogatásához.

 → Befektetés biztosítékot nyújtó megbízásokba és 
ezek alkalmazása a hitelesség és a bizalom növelése 
érdekében.

 → Befektetői kapcsolattartási stratégia és 
kommunikáció kidolgozása ahhoz, hogy az 
éghajlat kérdésköre megjelenhessen az egyéni 
befektetési történetekben, a tőkepiaci napokon és 
roadshow-kon.

Teljesítménymérés és 
-menedzsment

Külső biztosíték, 
jelentés- és 
közzététel
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Beruházási 
költség 
előrejelzések

Bevétel 
előrejelzések

 

A klímakockázat és lehetőség beépítése a vállalati értékelésbe az átállást előmozdító 
egyik meghatározó tényező, amely egyben a méretarányos tőkeallokációt is támogatja. 
Ez az integráció a klímavédelemmel kapcsolatosan az alábbi területekre vonatkozó 
következmények figyelembevételével erősíthető meg:

Eredmény-
előrejelzések Finanszírozási és 

tőkehozzáférési 
költségek

Cash-flow 
előrejelzések

Előrejelzések 
időhatárai

Eszközérték 
módosítások

Végérték 
beállítások

Kockázati 
prémium

Diszkontráta 
módosítások

Növekedési 
ráták

07. A klímakockázat és lehetőség értékelésbe való  
beépítésének megerősítése 
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→ BIS Pricing of climate risk in 
financial markets
A Nemzetközi Fizetések Bankjának 
(Bank for International Settlements) 
szakirodalmi áttekintése kiemeli, hogy 
a klímakockázatokat kezdik beárazni, 
de egyre aggasztóbb, hogy a jelenlegi 
árak a kockázatokat nem tükrözik teljes 
mértékben.

2022

→ WBCSD fenntarthatóság  
az értékelési alapokban  
Keretet nyújtva példákat ad arra, hogy 
a befektetők a fenntarthatósági tényezőket 
miként építik be az értékelésbe.

→ FSB és NGES Climate Scenario 
Analysis megállapításai és tanulságai
A Pénzügyi Stabilitási Tanács [Financial 
Stability Board] és a Hálózat a pénzügyi 
rendszer zöldítéséért [Network for Greening 
the Financial System] arra figyelmeztet, hogy 
a klímakitettségek és sérülékenységek alá 
vannak becsülve, egyben felhívja a figyelmet 
a szélsőséges kockázattal, a tovagyűrűző 
kockázatokkal és a potenciális nagy kockázati 
forrásokkal, ezen belül az eszközárak hirtelen 
változásával kapcsolatos kihívásokra.

→ Corporate Finance for  
Long-Term Value
Vállalati pénzügyi útmutató, amely 
a fenntarthatóságot az olyan alapvető 
vállalati pénzügyi módszerekre ülteti 
át, mint például a nettó jelenérték, 
a vállalatértékelés, a tőkeköltség, 
a tőkeszerkezet és a fúziók/felvásárlások.

2023

2022

→ Valuation and Sustainability 
Útmutató, egy vállalat értékelése során 
az ESG figyelembevételét elősegítő 
gyakorlati módszerekkel, kitérve a 
cash-flow-ra és számos értékelési 
módszerre.

20232023

Néhány példa a WBCSD és egyéb szerzők gyakorlati útmutatóiból:

A nemzetközi pénzintézetek és felügyeletek a klímakockázatokkal és árképzéssel kapcsolatos aggályokra hívják fel a figyelmet:

https://www.wbcsd.org/Overview/CFO-Network/Resources/Guiding-the-integration-of-sustainability-in-valuation
https://www.wbcsd.org/Overview/CFO-Network/Resources/Guiding-the-integration-of-sustainability-in-valuation
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-35009-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-35009-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-30533-7
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-30533-7
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P151122.pdf
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P151122.pdf
https://www.bis.org/publ/bppdf/bispap130.pdf
https://www.bis.org/publ/bppdf/bispap130.pdf
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Az innovációs lehetőségek középpontba 
helyezésének és hasznosításának 
lehetősége új koncepciók (pl. elkerült 
kibocsátások elszámolása) segítségével.

A klímakockázatok, valamint a műveletek 
és ellátási láncok ellenállóképességének 
jobb megértése és kezelése.

1 5

A szén-dioxid-kibocsátás csökkentését 
érintő döntéshozatal lehetővé tétele, 
pontosabb jelentéskészítés és 
közzététel a Scope 3 körében, valamint 
az előrehaladás nyomonkövetése a 
termékszintű szén-dioxid elszámolás 
beépítésével.

6

Az egyes pénzügyi piacok – a 
versenytársakhoz képest – pontosabb 
értékelése pénzügyi szintű, 
összehasonlítható, megbízható és 
lényeges információk biztosításával.

7

A pénzügyi kitettség és a jövőbeli 
veszteségek csökkentése a korábban 
előre nem látható klímakockázatok 
elkerülése eredményeként.

2

Felkészülés a szabályozási 
követelményekre a pénzügyi számvitel 
szigorának és fegyelmének a szén-dioxid 
elszámolásra kiterjedő alkalmazásával.

3

A szén-dioxid-mentesítés irányába 
történő átállás felgyorsítása az 
éghajlatvédelemnek a vállalati 
stratégiába való beépítésével.

4

Idővel – a versenytársakhoz képest 
– alacsonyabb tőkeköltség a jobb 
klímateljesítmény következtében.

8

08. Az éghajlatpolitika CPAS rendszerbe  
történő beépítésének üzleti előnyei 
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A CPAS a pénzügyi 
piacok és a vállalati 

dekarbonizáció közötti 
kritikus összekötő 

kapocs

Pénzügyi 
piacok 

Klímavál-
tozással 

kapcsolatos 
CPAS

Átalakulás 

Jelentés és 
közzététel

Vállalati 
stratégia és 
átállási terv
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Megfelelően 
tudja értelmezni 

a (pénzügyi) 
klímakockázatokat 

és az átállást?

Tisztában van  
a stratégiai és  
teljesítmény-
menedzsment  

rendszere  
hiányosságaival? 

Készen áll 
arra, hogy 

elszámoltatható 
legyen a klíma-

teljesítményéért?

Ennek 
megismeréséhez 

végezze el 
a készenléti 

állapotfelmérést  
(lásd:  24-25. oldal). 

Hogyan kezdjünk bele 
09.

1 2 3
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Klímaváltozással 
kapcsolatos vállalati 

teljesítmény- és 
elszámoltathatósági 

rendszer (CPAS

Jelentés és 
közzététel 

Vállalati 
stratégia 

és átállási 
terv

Vállalatirányítás 

Integrált 
kockázat és 

lehetőségértékelés

Tudományosan 
megalapozott 
nettó zéró cél 

meghatározása

Teljesítménymérés 
és menedzsment 

1

2

3
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Megfelelően kialakult a 
klímavédelmi menetrendért 
felelős belső vezetés?

A pénzügyi vezető 
felelősséget vállalt a CPAS 
rendszer klímavédelmi 
szempontjainak kezeléséért?

Fontolóra vették a vállalat 
vezető tisztségviselőinek 
klímavédelmi oktatását célzó 
lépések megtételét?

Elegendő és hiteles 
klímaváltozással kapcsolatos 
szakértelemmel rendelkeznek 
a vállalat felügyelő 
bizottságának / nem 
ügyvezető tanácsának tagjai?

Az igazgatótanács 
oktatásban részesült a 
klímaváltozás kapcsán 
betöltendő szerepét illetően?

Az igazgatótanács az 
éghajlattal kapcsolatos 
kérdésköröket figyelembe 
veszi a rövid és hosszú távú 
döntéshozatala során?

Az éghajlatpolitikai 
megfontolásokat beépítették 
a teljesítménymenedzsment 
keretekbe és az ösztönző 
konstrukciókba?

A fizikai és átállási 
klímakockázatokat 
beépítették a vállalati 
kockázatkezelésbe?

Figyelembe vettek további 
kockázatértékelési 
kritériumokat is?

Felmérték az esetleges 
pénzügyi hatásokat?

Készített a vállalat stratégiai 
forgatókönyveket a következő 
5-10 évben esetlegesen 
bekövetkező éghajlati 
összeomlásra?

Követett a vállalat különféle, 
a kritikus átállásokat kezelő 
stratégiai forgatókönyvet 
a főbb termékkategóriákra 
bontva és az ebből adódó 
innovációs lehetőségek 
felmérésével?

Számításba vették az ellátási 
láncok (fizikai) kockázatait is?

A vállalat meghatározott 
és kommunikált egy 
tudományosan megalapozott 
célt?

Összegyűjtött a vállalat az 
ellátási- vagy értékláncára 
vonatkozó adatokat?

Működnek azok az irányítási 
folyamatok, amelyekkel felül 
lehet vizsgálni az e célok 
teljesítése felé tett lépéseket? 

Összehasonlítja a vállalat a 
céljait és az előrehaladását 
a versenytársakéval és más 
vezető vállalatokéval?

VállalatirányításVezetés
Integrált 

kockázat- és 
lehetőségértékelés

Tudományosan 
megalapozott 
nettó zéró cél 

meghatározása

10. Készenléti állapotfelmérés a klímaváltozással 
kapcsolatos CPAS rendszerhez
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Készített a vállalat egy 
éghajlatvédelmi átállási tervet? 

Kiadták ezt a tervet?

Az éghajlatvédelmi átállási 
terv beépült az általános üzleti 
stratégiába?

Az éghajlatvédelmi átállási 
terv át van ültetve a 
vállalat K+F tevékenységét, 
termékfejlesztését, a gyártást, 
a beszerzést, az ellátási 
lánc irányítását, valamint 
a marketing és értékesítési 
funkciókat érintő célokra és 
tőkekihelyezésre? 

Tervezi a vállalat egy olyan 
tőkepiaci nap megrendezését, 
amelyen bemutathatja az 
átállási tervet?

Kialakítottak egy Párizsi 
Megállapodáshoz igazított 
szakpolitikai szerepvállalási 
stratégiát a kormányzati és 
iparági szövetségekkel?

Kialakítottak egyértelmű 
mérőszámokat és fő 
teljesítménymutatókat a 
klímavédelmi teljesítmény 
mérésére és kezelésére?

Ezek a mérőszámok hozzá 
vannak igazítva a vállalat 
kockázatértékeléséhez és 
a nemzetközileg elismert 
számviteli standardokhoz?

A klímavédelmi célok beépültek 
az irányításellenőrzési és 
ösztönző rendszerekbe? 

Készen áll a vállalat a Scope 
3 körében a termékszintű 
elszámolásra?

Alkalmazza a vállalat az elkerült 
kibocsátások elszámolását az 
innováció ösztönzésére?

Fontolóra vette a vállalat egy 
belső szén-dioxid árképzési 
és díjszámítási mechanizmus 
bevezetését?

Folynak átfogó és hatékony 
belső ellenőrzések az 
éghajlattal kapcsolatos 
adatok körében?

Megtörtént a pénzügyi 
kimutatásokban jelzett 
feltételezések felmérése?

Kész-e a cég arra, hogy 
beszerezze és felkészítse 
magát a külső biztosítékra?

A vállalat képes a globális 
ISSB standardnak megfelelő 
jelentéstételre?

Ugyanez a helyzet a regionális 
vagy országos szintű 
jelentéstételi szabványok (pl. 
CSRD és ESRS) esetében is?

A Befektetői kapcsolatok 
osztálya megfelelően fel van 
készítve arra, hogy a vállalat 
éghajlattal összefüggő 
átalakulását bemutassa a 
pénzügyi piacokon is?

Klímaváltozással 
kapcsolatos átállási 

terv összeállítása

Teljesítménymérés 
és -menedzsment

Külső biztosíték, 
jelentés- és 
közzététel
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Az üvegházhatású gázok (ÜHG) 
elszámolási szabványainak 

aktualizálása a hatás-központú, 
célnak megfelelő szén-dioxid 
elszámolás támogatására az 
üvegházhatású gázokról szóló  

GHG Protokoll alapján.

Az integrált teljesítménymenedzsment, 
az üzleti esettanulmányok, a pénzügyi 
és átállási tervezés, az átláthatóság 
és a tőkepiaci szerepvállalás vállalati 
szintű fejlesztésének támogatása a 

Redefining Value segítségével.

Együttműködés a pénzügyi 
vezetőkkel a klímavédelmi és 

pénzügyi teljesítménynek, ezen 
belül a kockázatértékeléseknek a 
pénzügyi vezetők hálózatába, a 

CFO Network-be történő beépítése 
érdekében.

A Scope 3-ba tartozó adatok 
elszámolási módjának és termékekre 

való átváltásának egységesítése 
a PACT (Partnerség a szén-dioxid 

kibocsátás átláthatóságáért) 
keretében.

Új ösztönző mechanizmusok 
kidolgozása az üzleti innováció 

– elkerült kibocsátások 
elszámolásának felhasználásával 
történő – ösztönzésére az elkerült 

kibocsátásokra vonatkozó, a G7 által 
elismert iránymutatás, az Avoided 

Emissions Guidance alapján.

A nettó zéró kapacitásépítés és 
képzettségfejlesztés bővítése a tudás- 
és cselekvési lehetőségek legátfogóbb 
céldokumentuma, a The Climate Drive 

segítségével.

A fenntarthatósági közzétételt 
előkészítő fórum, a Preparer Forum for 
Sustainability Disclosure összehívása 

a fenntarthatósági közzétételi 
szabványok végrehajtásának 

támogatásához és elősegítéséhez.

Hogyan segít mindebben a WBCSD
11.

https://www.wbcsd.org/Overview/CFO-Network
https://ghgprotocol.org/
https://www.theclimatedrive.org/
https://www.carbon-transparency.com/
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/News/WBCSD-welcomes-ISSB-Standards-and-launches-a-Preparer-Forum-for-Sustainability-Disclosure
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Climate-Action/Resources/Guidance-on-Avoided-Emissions
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value
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A CPAS rendszernek megfelelő, 2024-re  
tervezett rendszerszintű átalakítás 
előmozdításához a WBCSD

Összehívja a rendszerszintű szabványokat, 
keretrendszereket és eszközöket összefogó 
legfőbb szervezeteket, hogy nekilássanak a 
legfontosabb fejlesztési területek felmérésének 
az éghajlatvédelemhez köthető CPAS 
ökoszisztéma keretein belül. 

Összerendezi a vezető vállalatok véleményét, 
hogy ezek is hozzájáruljanak ehhez az 
átalakításhoz és biztosítsák annak gyakorlatias 
és pragmatikus mivoltát.

Felméri a CPAS rendszer éghajlatvédelmen 
túlmutató, egyéb hatásterületekre (pl. természet, 
körforgásosság és méltányosság) kiterjedő 
bővíthetőségét.

Előmozdítja az ISSB éghajlatvédelmi 
standardjainak globális alapként való 
elfogadását és használatát az éghajlattal 
kapcsolatos következetes és összehasonlítható 
közzétételek lehetővé tétele érdekében.
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Egységesítés

Pénzügyi 
összekapcsolhatóság

Vállalatirányítás

Kihívás Megoldások

2023-ban a WBCSD több mint 160 vállalkozással indított el egy üzleti konzultációs folyamatot, 
amely hat területet határozott meg a különböző keretrendszerek, iránymutatások és szabványok 
használatának megkönnyítése érdekében. A WBCSD az ökoszisztémában működő szervezetekkel 
kíván együttműködni ezeken a területeken.

A vállalkozások nehezen igazodnak el a kibocsá-
tá sok kiszámításához, a nettó zéróra vonatkozó 
célok meghatározásához, az átállási terv és az 
intézkedések kidolgozásához, valamint az elért 
eredmények közzétételéhez szükséges, az idők 
során külön-külön kifejlesztett keret rendszerek és 
eszközök összetett rendszerében.

A klímakockázat kihívásokkal teli jellemzői 
egyben azt is jelzik, hogy a kockázatértékelés, 
a pénzügyi hatások számszerűsítése, az értékelés 
előmozdítása és a pénzügyi kimutatások 
összekapcsolhatósága nehézségekbe ütközik.

Az igazgatótanácsoknak a fenntarthatósági 
értékeket üzleti lehetőségekkel kell 
összekapcsolniuk ahhoz, hogy nagyobb 
összhangot lehessen teremteni a fenntarthatósági 
kérdések és az értékteremtésre vonatkozó 
megbízatás között. 

Következetesség biztosítása az éghajlatvédelmi 
CPAS rendszer egyes szakaszaiban a szabványok, 
keretrendszerek és eszközök összehangolását 
biztosító együttműködés révén.

Módszerek és mérőszámok kialakítása 
a klímakockázatok és a pénzügyi hatások 
számszerűsítéséhez. Értékelési folyamatok 
és módszerek kifejlesztése. Iránymutatás, 
értelmezés, példák és oktatóanyagok biztosítása.

Átfogó iránymutatásra van szükség 
az elszámoltatható igazgatók számára, hogy 
ezzel egyszerűbbé váljon a fenntarthatósággal 
összefüggő kérdések rövidebb és hosszabb távú 
időhorizonton történő mérlegelése.

12.  
Hat fejlesztési terület a CPAS ökoszisztémában
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Scope 3 körbe 
tartozó adatok

Kapacitásépítés és 
készségfejlesztés

Megoldások 
ösztönzése

Kihívás Megoldások

Az üzleti szféra nehézségekkel küzd, hogy megfelelő 
következetességgel, összehasonlíthatósággal 
és részletességgel számszerűsíteni tudja a 
Scope 3 kibocsátásokat és ezzel lehetővé tegye 
a nettó zéró célok pontos meghatározását, az 
értékláncok közötti célzott szén-dioxid-mentesítési 
intézkedéseket és az időbeli előrehaladás mérését.

Az üzleti életben hiányoznak a klímaváltozással 
kapcsolatos teljesítményre vonatkozó ismeretek 
és irányítási képességek. Naprakész, azonnal 
használható és megbízható források gyakran nem 
is léteznek vagy nehezen hozzáférhetőek.

El kell ismerni a vállalkozások szén-dioxid-
mentesítési teljesítményét és/vagy potenciálját, 
kiemelve az alacsony szén-dioxid kibocsátású 
megoldások előnyeit a szélesebb piac és 
a tőkepiacok számára.

A meglévő Scope 3 számviteli szabványok 
továbbfejlesztése és ezzel egy egységesített 
módszer kialakítása a magánszektor számára 
a termékekre vonatkozó elsődleges adatok 
– értékláncot átfogó – kiszámításához és 
cseréjéhez.

Nyílt, online folyamatos készségfejlesztési 
platformokat kell beépíteni az éghajlatvédelmi 
CPAS rendszer egyes szintjeibe ahhoz, hogy 
a vállalkozások hozzáférjenek az igényeiknek 
megfelelő naprakész és érdemi iránymutatáshoz.

Az elkerült kibocsátások és a beavatkozások 
elszámolása lehetővé tenné az alacsony szén-
dioxid kibocsátású megoldásokat kifejlesztő 
vagy alkalmazó vállalatok globális szén-dioxid-
mentesítési erőfeszítéseinek értékelését.

12.  
Hat fejlesztési terület a CPAS ökoszisztémában
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 → A klímaváltozás a világgazdaság 
előtt álló környezetvédelmi kihívások 
közül a legsürgetőbb, de messze 
nem az egyetlen.

 → A természeti veszteség pénzügyi 
kockázatot jelent, a gazdasági 
tevékenység pedig a természettől 
függ. A fizikai kockázatok valósak 
és a természetpozitívra való átállás 
politikai, technológiai, piaci és jogi 
változásokat hoz magával.

 → Az egyenlőtlenség továbbra is 
rendszerszintű kockázati szintre 
fokozódik, ami polarizálja a politikát 
és aláássa a globális társadalomban 
fellelhető társadalmi összetartást.

 → A Pénzügyi Stabilitási Tanács éghajlattal kapcsola-
tos pénzügyi közzétételekkel foglalkozó munka-
csoportja, a TCFD (Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures) vállalatok ezreinek segített 
abban, hogy az éghajlat kérdéskörét beépítsék az 
irányításukba, stratégiájukba, kockázatkezelésükbe 
és közzétételeikbe. A nemrégiben elindított ter mé sze-
ti munkacsoport, a TNFD ugyanilyen célokat szolgál 
a természet kapcsán. Egy hasonló, a társadalommal 
és az egyenlőtlenséggel foglalkozó munkacsoport 
létrejötte várható 2024-ben.

 → Az ISSB az éghajlattal kapcsolatos közzétételi stan-
dardját (S2) 2023-ban adta ki abban bízva, hogy ez 
egy hasonló globális alapot teremt majd az elkövet-
kező években a természeti és társadalmi közzététe-
leket érintően.

 → A globális körforgásossággal foglalkozó Global 
Circularity Protocol egy – mérőszámokat és 
tudomá nyosan megalapozott célokat is magába 
foglaló – rendszert fog kidolgozni a körforgásos 
gazdasági teljesítmény és elszámoltathatósága 
körében. Az ENSZ műanyagszennyezésről 
szóló egyezményével kapcsolatos tárgyalások 
keretében javasolt műanyag protokoll célja a 
műanyagszennyezést érintő globális jelentéstételek 
egységesítése.

 → A vállalkozásoknak azon kell 
dolgozniuk, hogy megértsék 
működésük és ellátási láncaik ezen 
területekre kiterjedő hatásait a 
természetpozitív irányt mutató 
Roadmaps to Nature Positive 
útitervek vagy az emberi jogokkal, 
a megélhetési bérrel, az igazságos 
átmenettel és egyebekkel 
kapcsolatos cselekvési területek 
segítségével.

 → Visszafordíthatatlan az a törekvés, 
hogy a vállalkozások a pénzügyi 
teljesítménynél többért legyenek 
elszámoltathatók. Az éghajlat 
kérdésköre fog e téren élen járni, de 
más hatások is követik ezt majd.

Természet, 
méltányosság, 

körforgásosság

Az éghajlat 
az első

Középpontban  
a teljesítmény  

és a hatás

CPAS a klímán túl
13.

https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/Nature-Positive/Roadmaps-to-Nature-Positive
https://www.wbcsd.org/Pathways/Products-and-Materials/News/WBCSD-announces-the-launch-of-Global-Circularity-Protocol-to-accelerate-the-development-and-adoption-of-circular-business-models
https://www.wbcsd.org/Pathways/Products-and-Materials/Resources/Enabling-corporate-plastics-disclosure-Building-a-plastics-protocol
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→ Roadmaps to Nature Positive 
A természetpozitív irányt mutató Roadmaps 
to Nature Positive átfogó, lépésről lépésre 
követhető „hogyan” útmutatókat nyújt 
a vállalatoknak a hiteles és hatásos 
természetvédelmi intézkedések megtételéhez.

A TCFD ajánlásokat dolgozott ki arra vonatkozóan, 
hogy a vállalatok milyen típusú információkat 
tegyenek közzé annak érdekében, hogy a 
befektetőket, hitelezőket és biztosítókat támogassák 
a klímaváltozáshoz kapcsolódó kockázatok megfelelő 
felmérésében és beárazásában.

A TNFD kidolgozott jó néhány közzétételi 
ajánlást és iránymutatást a szervezetek 
számára a természethez kapcsolódóan 
egyre jobban kibontakozó függőségekről, 
hatásokról, kockázatokról és lehetőségekről 
való jelentéstételre és cselekvésre.

→ Az egyenlőtlen-
ségek elleni 
küzdelem: 
üzleti cselekvési 
menetrend
A BCTI (The Business 
Commission to Tackle 
Inequality) olyan 
szervezetek és vezetőik 
ágazatközi és több 
érdekelt felet tömörítő 
koalíciója, amelyek 
azért fogtak össze, hogy 
az egyenlőtlenségek 
kezelését a fenntartható 
növekedést célzó 
üzleti menetrend 
középpontjába 
helyezzék.

→ Global Circularity 
Protocol
A globális körforgásos-
sággal foglalkozó 
Global Circularity 
Protocol a körforgásos  
gazdaság teljesítményé-
nek és elszámoltat-
hatóságának 
mérő számokat 
és tudományosan meg-
alapozott célokat 
is magába foglaló 
rendszerét dolgozza ki. 

https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/Nature-Positive/Roadmaps-to-Nature-Positive
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/Nature-Positive/Roadmaps-to-Nature-Positive
https://www.wbcsd.org/Pathways/Products-and-Materials/News/WBCSD-announces-the-launch-of-Global-Circularity-Protocol-to-accelerate-the-development-and-adoption-of-circular-business-models
https://www.wbcsd.org/Pathways/Products-and-Materials/News/WBCSD-announces-the-launch-of-Global-Circularity-Protocol-to-accelerate-the-development-and-adoption-of-circular-business-models
https://tacklinginequality.org/
https://tacklinginequality.org/
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